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ANALIZA ZATRUDNIENIA W PLACOWKACH OSWIATOWYCH

Bardzo istotnym czynnikiem
znaczenie w ksztalttowaniu
uwzgledniajgca zaréwno kadre

Znaczna czgé¢ $rodkéd
oswiatowej bedacej czescig s
uczniéw, a takze od stopnia

Liczby etatéw nauczycielskich

oswiatowych danej gminy.

W tabelach ponizej przedstawiono liczbe nauczycieli w rozbiciu na poszczegdlne
stopnie awansu zawodowego w placéwkach oswiatowych Miasta Ustrofi w roku szkolnym
2019/2020 oraz 2020/2021. Dane zostaly zaczerpnigte z Systemu Informacji Oswiatowe;.

Liczba nauczyciel wg aktualnych stopni awansu zawo

wg stanu na 2020-05-31

dowego w roku szkolnym 2019/2020

wplywajacym na system oswiaty i majacym duze
wydatkéw gminy jest struktura zatrudnienia w szkole,
pedagogiczna oraz pracownikéw administracji i obshugi.
W na wynagrodzenia znajduje sie w otrzymywanej subwencji
ubwencji ogolnej. Wysokos¢ subwencji zalezy gléwnie od ilosci
awansu zawodowego zatrudnionych nauczycieli w placowkach

Nazwa szkoly / placéwki Br::':;zﬁ - Stazysta Kontraktowy Mianowany | Dyplomowany | Razem
Szkota Podstawowa nr | 2 2 8 9 28 49
Klimatyczna Szkota 63
Podstawowa nr 2 18 7 38
Szkota Podstawowa nr 3 z
Oddziatami 4 9 8 11 32
Przedszkolnymi
Szkota Podstawowa nr § 6 1 11 5 13 36
Szkota Podstawowa nr 6 8 6 6 18 38
Przedszkole nr 1 2 5 4 4 15
Przedszkole nr 2 3 2 2 4 2 13
Przedszkole nr 4 6 5 3 14
Przedszkole nr § 5 5 10
Przedszkole nr 6 1 7 3 9 20
Przedszkole nr 7 1 1 11 8 7 28
Razem 16 17 88 59 138 318




Liczba nauczycieli wg aktualnych stopni awansu zawodowe

wg stanu na 2021-05-31

g0 w roku szkolnym 2020/2021

Nazwa szkoly / Brak
gioaie stopnia Stazysta |Kontraktowy Mianowany Dyplomowany | Razem
placowki
awansu
Zespdt Szkolno -
Przedszkolny nr | 2 3 15 13 32 65
Klimatyczna Szkota
Podstawowa nr 2 8 ! 38 61
Szkota Podstawowa nr 3
z Oddziatami 2 1 9 8 12 32
Przedszkolnymi
Szkota Podstawowa nr 5 1 5 12 5 12 35
Szkota Podstawowa nr 6 11 8 19 38
Przedszkole nr 2 3 1 5 4 2 15
Przedszkole nr 4 1 5 5 3 14
Przedszkole nr 5 3 1 6 10
Przedszkole nr 6 7 6 8 22
Przedszkole nr 7 1 12 9 9 31
Razem 4 10 97 68 144 323

W kolejnych tabelach przedstawiono dane dotyczace liczby nauczycieli oraz ich etatéw
przeliczeniowych. Dane zostaty zaczerpnigte z arkuszy organizacji placéwek oswiatowych.

Liczba nauczycieli oraz etaty przeliczeniowe w roku szkolnym 2019/2020

Nazwa szkoly / placéwki naﬂ:::?eli pmelri:ct:giowe

Szkota Podstawowa nr 1 49 49,10
Klimatyczna Szkota Podstawowa nr 2 63 60,44
Szkota Podstawowa nr 3 z Oddziatami Przedszkolnymi 32 25,10
Szkota Podstawowa nr 5 36 23,64
Szkota Podstawowa nr 6 38 42,72
Przedszkole nr 1 15 6,17
Przedszkole nr 2 13 6,52
Przedszkole nr 4 14 7,08
Przedszkole nr 5 10 4,03
Przedszkole nr 6 20 11,82
Przedszkole nr 7 28 25,83
Razem 318 262,45




Liczba nauczycieli oraz etaty przeliczeniowe w roku szkolnym 2020/2021

Nazwa szkoly / placéwki Liab? . ].Eltaty_

nauczycieli | przeliczeniowe

Zesp6t Szkolno — Przedszkolny nr 1 65 56,26
Klimatyczna Szkota Podstawowa nr 2 61 61,24
Szkota Podstawowa nr 3 z Oddziatami Przedszkolnymi 32 25,39
Szkota Podstawowa nr 5 35 23,48
Szkota Podstawowa nr 6 38 41,64
Przedszkole nr 2 15 6,57
Przedszkole nr 4 14 8,20
Przedszkole nr 5 10 4,60
Przedszkole nr 6 22 14,35
Przedszkole nr 7 31 28,79
Razem 323 270,52

Wazrost zatrudnienia nauczycieli oraz etatow przeliczeniowych jest spowodowany
wzrostem ilo$ci orzeczen o potrzebie ksztalcenia specjalnego. Corocznie wzrasta liczba
uczniéow z orzeczeniami o potrzebie ksztatcenia specjalnego, dla ktérych nalezy zatrudnié
nauczyciela wspolorganizujacego ksztalcenie specjalne.

Liczby etatow administracji i obshugi

‘W ponizszych tabelach przedstawiono dane dotyczace zatrudnienia pracownikow
administracji i obstugi. Jezeli chodzi o t¢ czes¢ kadry placéwek o$wiatowych analiza
poréwnawcza zatrudnienia dokonywana jest najczgsciej w uwzglednieniem liczby uczniéw,
wychowankéw oraz powierzchni placowek.

Etaty administracji i obstugi w roku szkolnym 2019/2020

Nazwa szkoly / placéwki Etaty Ai O

Szkota Podstawowa nr 1 17,75
Klimatyczna Szkota Podstawowa nr 2 17,00
Szkota Podstawowa nr 3 z Oddziatami Przedszkolnymi 9,00
Szkota Podstawowa nr 5 9,25
Szkota Podstawowa nr 6 8,75
Przedszkole nr | 6,00
Przedszkole nr 2 6,00
Przedszkole nr 4 7,75
Przedszkole nr 5 4,25
Przedszkole nr 6 7,25
Przedszkole nr 7 11,50

Razem 104,50




Etaty administracji i obstugi w roku szkolnym 2020/2021

Nazwa szkoly / placowki Etaty Ai O
Zesp6t Szkolno ~ Przedszkolny nr 1 25,75
Klimatyczna Szkota Podstawowa nr 2 17,00

Szkota Podstawowanr 3 z Oddziatami Przedszkolnymi 9,00
Szkota Podstawowa nr 5

9,25

Szkota Podstawowa nr 6 8,75
Przedszkole nr 2 6,00
Przedszkole nr 4 7,78
Przedszkole nr 5 4,25
Przedszkole nr 6 7,50
Przedszkole nr 7 11,50
Razem 106,75

Poréwnujac poziom zatrudnienia pracownikéw administracji i obstugi mozna
zauwazy¢, ze zwigkszylo sie zatrudnienie w Zespole Szkolno Przedszkolnym nr 1 w Ustroniu,
w skiad ktérego z dniem 1 wrzesnia 2020r. weszlo Przedszkole nr 1w Ustroniu oraz Szkola
Podstawowa nr 1 w Ustroniu.

Zatrudniono pomoc nauczyciela w wymiarze 1 etatu ze wzgledu na konieczno$é utworzenia
dodatkowej grupy przedszkolnej w zwigzku z przepisami zwigzanymi z epidemig Covid-19.
Zatrudniono réwniez referenta w wymiarze 1 etatu ze wzgledu na liczbg uczniéw oraz
pracownikéw zespohu,

W Przedszkolu nr 6 zwiekszono o % etat pomocy nauczyciela ze wzgledu na liczbe orzeczen
o potrzebie ksztatcenia specjalnego.

W kolejnych tabelach przedstawiono liczby uczniéw tacznie z dzieémi z oddziatow

przedszkolnych przypadajacych na jeden etat administracji i obstugi w roku szkolnym
2019/2020 oraz 2020/2021.

W biezacym roku szkolnym w szkotach na 1 etat administracji i obshugi przypada $rednio 2291
dzieci, przy czym w Szkole Podstawowej nr 5 wskaznik jest najnizszy iwynosi 18,38 natomiast
w Szkole Podstawowej nr 6 na Jeden etat przypada 33,03 dzieci.

Jezeli chodzi o przedszkola to w roku szkolnym 2020/2021 na 1 etat administracji i obstugi
przypada srednio 11,46 dzieci. W przedszkolach wskazniki sa zblizone. Najnizszy wskaznik
wystepuje w Przedszkolu nr 5, gdzie tylko 8,71 dziecka przypada na 1 etat administracji
i obstugi, natomiast najwyzszy wskaznik odnotowano w Przedszkolu nr 7 i wynosi 12,7 dziecka
przypadajacego na 1 etat administracji i obstugi.



Liczby uczniéw (tacznie z dzieémi z oddziatéw przedszkolnych) przypadajacych na jeden etat Etaty
administracji i obstugi w roku szkolnym 2019/2020

Liczba Liczba
Jegnatia etatéw AiO | uczniéw

Szkola Podstawowa nr 1 17.75
Klimatyczna Szkol Podstawowa nr 2 17,00
Szkola Podstawowa nr 3 z Oddzalami

Przedszkolnymi 9,00
Szkola Podstawowa nr 5 9,25
Szkol Podstawowa nr 6 8,75
Suma/s$rednia - szkoty podstawowe 61,75
Przedszkole nr 1 6,00
Przedszkole nr 2 6,00
Przedszkole nr 4 7,75
Przedszkole nr 5 4,25
Przedszkole nr 6 7,25
Przedszkole nr 7 11.50
Suma/srednia- przedszkola 42,75
Razem 104,50

Liczby uczniéw (tacznie z dzieémi z oddziatéw przedszkolnych) przypadajacych na jeden etat
administracji i obstugi w roku szkolnym 2020/2021

Liczba uczniéw i dzieci na etat AiJ

Liczba Liczba

iednostic etatéw AiO | uczniéw
Zespét Szkolno — Przedszkolny nr 1 25,75 460
Klimatyczna Szkola Podstawowa nr 2 17,00 510
Szkola Podstawowa nr 3 z Oddzialami
Przedszkolnymi - il
Szkola Podstawowa nr 5 9,25
Szkola Podstawowa nr 6 8,75
Suma/srednia - szkoty podstawowe 69,75
Przedszkole nr 2 6,00
Przedszkole nr 4 7,75
Przedszkole nr 5 4,25
Przedszkole nr 6 7,5
Przedszkole nr 7 11,50
Suma/$rednia - przedszkola 37,00
Razem 106,75

Liczba uczniéw i dzieci na etat AiO

17,86




Ponizszy wykres przedstawia poréwnanie iloci dzieci oraz etatéw lacznie we wszystkich
placéwkach oswiatowych w ostatnich dwéch latach szkolnych

llosc dzieci oraz etatéw w placéwkach o$wiatowych

1975 2022

262,5 270,5
. 104‘ 5
2019/2020 2020/2021
® liczba uczniéw, wychowankéw 1975 2022
 liczba etatdw nauczycielskich 2625 270,5
u liczba etatow administracji i obstugi 1045

106,8



KOSZTY FUNKCJONOWANIA PLACOWEK OSWIATOWYCH
MIASTA USTRON

Miasto Ustron jak i inne gminy od kilku lat borykajg si¢ z rosnaca tendencja kosztow
utrzymania o$wiaty. Wiekszosé samorzadéw poddaje analizom koszty tej czesci budzetu,
natomiast nie ma uniwersalnego narzedzia do radykalnego ograniczenia wydatkow, poniewaz
na szali mamy edukacje dzieci i miodziezy. Zadne kroki podejmowane w kierunku ograniczenia
wydatkéw nie moga wplynaé na poziom edukacji dlatego temat jest bardzo skomplikowany.

Miasto Ustron w 2020 r. wydalo na edukacje 29,9 min z} (wydatki biezgce i majatkowe) co
stanowi 26,8% catego budzetu Miasta Ustron, ktéry zamknat sie kwota 111,5 mln zt .

Wydatki biezgce na oswiate w roku 2020 wyniosty ponad 27,4 mln zt tj. 0 23% wiecej niz 5
lat wezesniej, gdzie wydatki biezgce ksztaltowaly sie na poziomie 22,3 min zt.

Biorac pod uwage lata 2018, 20191 2020 procentowy udziat wydatkéw na oswiate w wydatkach
biezacych Miasta Ustron ulegt delikatnemu obnizeniu. Obserwujemy nizsza dynamike wzrostu
kosztéw o$wiatowych niz wydatkéw biezgcych gminy ogétem.

W roku 2018 udziat biezacych wydatkéw o$wiatowych w biezacych wydatkach Miasta Ustron
wynidst 34,5%, w 2019r. 33,7% iw 2020r. 30,9%.

Wydatki biezgce Miasta Ustron i wydatki na o$wiate w latach 2018,
2018i2020

88,6
81,0
73,6

25,3 27,3 27,4

I 34,5% 33,7% I 30,9%

2018 2019 2020
B wydatki biezace I;I;asta Ustron (min 736 81,0 886
B wydatki na o$wiate (min zf) 253 27,3 27,4
B udziat procentowy wydatkéw na

oswiate w wydatkach biezacych 34,5% 33,7% 30,9%

Miasta Ustron (%)




Ponizszy wykres przedstawia wydatki biez
oswiatowe w zestawieniy z dochodami oswi

dotacje, wplywy z oplat za ko
W placdwkach oswiatowych.

4ce poniesione przez Miasto UstroA na zadania
atowymi. Do dochodéw zalicza si¢ np. : subwencje,
rzystanie z wychowania przedszkolnego oraz oplat za Wyzywienie

Wydatki na oéwiate | dochody na o$wiate w latach 2018, 20192020

27,3 27,4
253
14,5 14,9
12,7
' 10,6 I 115 :
2019

8 wydatki biezace na oswiate 27,3
® subwencja i inne dochody 14,5
& w tym subwencja 11,5

Ponizej zestawiono wydatki na
latach oraz doptata do wynagro
W roku 2018 subwencja stano
a roku 2020 subwencja zabezp

wynagrodzenia z subwencja otrzymang w poszczegdlnych
dzefi przez Miasto Ustrof na wynagrodzenia w o$wiacie.
wita 56,9% wydatkéw na wynagrodzenia w roku 2019 - 44,7%,
leczala 41,6% wydatkéw na wynagrodzenia.

Wydatki na wynagrodzenia w zestawieniu z subwencja w latach 2018,
20182020

221
20,8

2020

® wydatki na wynagrodzenia {min zt) 22,1

® subwencja (min zt) 12.7

@ doptata Mlasta’ Ustron do 8,0 9,3 9,5
wynagrodzen (min zt)



Ponizsze dane obrazujg udziat wydatkéw na wynagrodzenia w wydatkach biezacych na
oswiatg. W badanym okresie obserwujemy rosnaca tendencje wydatkéw na wynagrodzenia w
wydatkach ogétem. W roku 2018 wydatki na wynagrodzenia stanowily 73,4% wydatkéw
biezacych na oswiate, roku wynik ksztattowat si¢ na poziomie 76,3% a w roku 2020 wydatki
na wynagrodzenia stanowily juz 80,7% wydatkow biezacych.

Wydatki na oéwiate i wynagrodzenia w latach 2018, 2019 2020

27,3 27,4
25,3
20,8 SHx
18,6
73,4% 76,3% 80,7%
2018 2019 2020
¥ wydatki bieigce na oéwiate (min zt) 25,3 27.3 27,4
® wydatki na wynagrodzenia (min zt) 18,6 20,8 221
# procentowy udziat wynagrodzen w 73.49 76.3% 80.7%

wydatkach biezgcych

Ponizej przedstawiono strukture wydatkow biezacych w latach 201 8,201912020r.

Struktura wydatkdw biezacych w placéwkach oéwiatowych w latach 2018, 2019
2020

15,6

15,8
13,7
6,3 6,4
26 31 I 28 2,0
Em i

2018 2019
® wydatki biezace szkoty (min zt) 13,7 15.8
B wydatki biezace przedszkola (min zt) 6,3 6,4
# wydatki biezgce stotowki szkolne | 26 28 26
przedszkolne (min zt)
" wydatki biezace na ksztatcenie specjalne 21 2,0 25

(min zt)




Kolejne zestawienie obrazuje strukture wydatkéw na wynagrodzenia w latach 2018, 2019 i

2020.

Struktura wydatkéw na wynagrodzenia w placéwkach o$wiatowych Miasta Ustron w
latach 2018, 2019 2020

® wydatki na wynagrodzenia szkoty (min zt)
® wydatki na wynagrodzenia przedszkola (min zt)

= wydatki na wynagrodzenia stotowki szkolne i
przedszkolne (min zt)

= wydatki na wynagrodzenia ksztatcenie
specjalne (min zi)

11,6

2018
116
4,0

14

1.7

133

43

16 17

133
43

16

17

2019

2020
133
4,8

19

2,1

13,3
4,8
I 1,9 21

10



Ponizsza tabela przedstawia wydatki na wynagrodzenia w latach 2018, 2019 1 2020 oraz zmiang
procentowg w poszczegolnych kategoriach. W roku 2020 najwiekszy procentowy przyrost
odnotowano na wynagrodzeniach za ksztalcenie specjalne co jest zwigzane z coraz wigkszg
iloscig orzeczen o potrzebie ksztalcenia specjalnego.

Wydatki na 2018 2019 2020
wynagrodzenia
wzrost do wzrost
2018r. do
2019r.
Szkoty 11.562.745,2 | 13.255.417,8 | 12,8% 13.315.094,6 | 0,4%
Przedszkola 3.968.728,35 | 4.283.256,12 | 7,3% 4.844.664,61 | 11,6%
Stotowki szkolne 1.425.395,99 | 1.592.081,34 | 10,5% 1.901.574,93 | 16,3%
i przedszkolne
Ksztalcenie 1.650.501,83 | 1.670.356,68 | 1,2% 2.082.640,32 | 19,8%
specjalne

Powyzsze zestawienia przedstawiaja jak ksztalttujg si¢ wydatki na o$wiate w trzech ostatnich
latach. Budzet oswiaty stanowi na tyle duza czes¢ budzetu Miasta Ustron, ze kazdy niewielki
wzrost powoduje odczuwalne skutki. W badanym okresie obserwujemy delikatne
zahamowanie wzrostu wydatkéw biezacych w zakresie oswiaty w stosunku do budzetu miasta.
Ograniczeniu ulegly gléwnie wydatki biezace niedotyczace wynagrodzen czyli zwigzane
z biezacym funkcjonowaniem placéwek, co ma jednak swoje granice i koficzg si¢ mozliwosci
ograniczania wydatkéw w tym zakresie. Niezmiernie waznym dokumentem kazdej szkoty
i przedszkola jest arkusz organizacji, ktérego konstrukcja ma wplyw na dwa lata budzetowe.
Projekt arkusza organizacji jest juz projektem budzetu oswiaty, gdzie zaplanowane mamy

wydatki, dlatego na tej plaszczyZnie koniczna jest ciagla i dokladna analiza oraz wspétpraca

z dyrektorami placéwek oswiatowych nad czym nalezy sie skupié.
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