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I1.

Dane ogolne

Przedsigbiorstwo Komunalne Sp. z 0.0. w Ustroniu zostalo utworzone na podstawie
uchwaly Rady Miejskiej w Ustroniu z dnia 28.01.1999 r. nr V/61/99 oraz uchwaty
nr VII/80/99 z dnia 25.03.1999 r. W dniu 26 lutego 1999 roku w Kancelarii Notarialnej
Ewy Nogackiej zostal sporzadzony akt notarialny spétki. Spotka zostala zarejestrowana
15 marca 1999 roku w sadzic Rejonowym w Bielsku-Bialej Wydzial VI Gospodarczy
sygn. akt VI Ns - Rej. H 275/99 RHB 3436.

Spotka rozpocz¢ta dziatalnos¢ z dniem 1.05.1999 roku po uprzedniej likwidacji
Zaktadu Ustug Komunalnych i Mieszkaniowych. Poczatkowo kapital zakltadowy spotki
wynosit 1.454.500,00 ztotych i dzielit si¢ na 14.545 udzialow po 100,00 ztotych.

W dniu 14.01.2002 roku spotka zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej VIII Wydzial Gospodarczy pod
numerem 0000080311. Stan kapitatlu zaktadowego na 31.12.2021 roku wynosit
3.897.300,00 ztotych i dzielit si¢ na 38.973 udziaty po 100,00 zlotych kazdy.

Jedynym udziatowcem Spotki jest Gmina Ustron.

W 2021 roku Zarzad dzialal w skladzie:

Krystian Watach - Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza w skladzie:

1. Cezary Derewniuk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Jolanta Krajewska Gojny - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
3. Andrzej Sieminski - Czlonek Rady Nadzorczej

4. Mieczystaw Szczurck - Cztonek Rady Nadzorczej

Prowadzona dzialalnos§¢

W 2021 r. Spolka prowadzila nastepujace rodzaje dzialalnosci:
—  Wywoz odpadoéw od mieszkancow Ustronia.
— Odbior odpadéow od podmiotow prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza

w Ustroniu.
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—  Wywoz odpadow z koszy ulicznych, zbiérka odpadéow podrzuconych.
—  Odbidr odpadow niebezpiecznych z terenu powiatu cieszynskicgo.

—  Wywéz odpadow ptynnych z Ustronia, Goleszowa.

—  Zbiorka odpadow segregowanych.

— Zbiorka odpadéw wielkogabarytowych.

— Utrzymanie czystosci na chodnikach i ulicach Miasta Ustron.

—  Sprzatanie przystankow autobusowych.

— Utrzymanie zieleni miejskiej w Ustroniu.

— Umieszczanie plakatow na tablicach ogloszen.

— Montaz baneréw reklamowych.

— Handel detaliczny akcesoriami samochodowymi oraz gazem w butlach.
— Dzierzawa pomieszczen garazowych oraz lokali uzytkowych.

— Wykonywanie i naprawy fawek parkowych.

—  Sprzedaz surowcow wtornych.

—  Sprzedaz kubtow, konteneréw na odpady.

— Produkcja 1 dystrybucja ciepfta.

— Prowadzenie Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadow Komunalnych.

I11. Przetargi

Przedsigbiorstwo Komunalne Sp. z o.0. w Ustroniu w 2021 r. wzielo udziat

w nastgpujacych przetargach nicograniczonych i zapytaniach zorganizowanych przez:

1. Przedszkole Publiczne w Goleszowie, 43-440 Goleszow, ul. Grabowa 35 - Wywoz

nieczystosci ptynnych z Przedszkola Publicznego w Goleszowie oraz Dziegiclowie

1 Bazanowicach

- zapytanie ofertowe, uzyskano zamowienie.
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2. Miasto Ustrofi, 43-450 Ustron, Rynck 1 — Czyszczenie studzienek kanalizacji
deszczowej z przykanalikami na drogach miejskich i powiatowych w Ustroniu oraz

czyszczenie odwodnienia liniowego w ulicy Belwederskiej, Kuzniczej i Topolowej

zapytanie ofertowe, uzyskano zamowienie.

3. Miasto Ustron, 43-450 Ustron, Rynek 1 — Trzykrotne koszenie poboczy drog
miejskich 1 powiatowych na terenie miasta Ustron o szerokosci do 1,50 m

- zapytanie ofertowe, uzyskano zamdwienie.

4. Miasto Ustron, 43-450 Ustron, Rynek 1 — Odbior i zagospodarowanie odpadow
komunalnych z terenu Miasta Ustron od wiascicieli nieruchomosci w 2022 roku

- przetarg nieograniczony, uzyskano zamowienie.

5. Zaklad Budzetowy Gospodarki Komunalnej, 43-438 Brenna, ul. Wyzwolenia 34 -
Odbior  stalych odpadow komunalnych niesegregowanych, budowlanych
i wielkogabarytowych dowozonych do miejsca ich odbioru przez Zamawiajacego
oraz odpadow biodegradowalnych odbieranych z siedziby Zamawiajacego

- przetarg nieograniczony, uzyskano zamowienie.

6. Miasto Ustron, 43-450 Ustron, Rynek 1 - Oferta na wykonanie tablic

ogloszeniowych

- zapytanie ofertowe, uzyskano zamowienie.

Przedsigbiorstwo Komunalne Sp. z 0.0. w Ustroniu w 2021 r. zorganizowato zgodnie

z ustawg Prawo zamowien publicznych nast¢pujace przetargi nicograniczone:

Sukcesywna dostawa mialu weglowego dla Przedsigbiorstwa Komunalnego

Sp. z 0.0. w Ustroniu
- przetarg nierozstrzygnigty (nie ztozono ofert)

Sukcesywna dostawa mialu weglowego dla Przedsigbiorstwa Komunalnego

Sp. z 0.0. w Ustroniu

- przetarg rozstrzygniety, warto§¢ zamowienia 353.010,00 zt brutto ( 700 t).
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IV. Podzial wg zrédel powstania przychodow

Wykonanie przychodéw ogotem wg podmiotow gospodarczych w latach:

Rok Stz el Sprzedaz realizowana dla Sprzedaz realizowana
P & Urzedu Miasta Ustron dla pozostatych
podmiotow
2016 6 660 071,00 zt 4783 241,00 zt 1 876 830,00 zt
2017 6469 717,00 z} 4 698 063,00 zi 1 771 654,00 zt
2018 7 344 393,00 zt 5 185031,00 zt 2159 362,00 zt
2019 8417 583,00 zt 6428 389,00 zt 1 989 194,00 zt
2020 10 095 859,00 zt 7 553 677,00 zt 2542 182,00 zt
2021 10 711 216,00 zt 7 269 784,00 zt 3441 432,00 zt
Przychody Spotki w latach 2016 — 2021 w zt
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V. Podstawowe dane charakteryzujace dzialalno$¢ Spolki

W latach 2016 — 2021 Spotka przyjeta na PSZOK i Stacje Przetadunkowa nastepujace
ilosci odpadow w Mg:

Lata Ogotem Przedsigbiorstwo Komunalne
2016 9536 8 661
2017 10315 9420
2018 9 586 8 550
2019 11 844 10 718
2020 9546 8710
2021 10 239 9338

Odpady przyjete na PSZOK i Stacj¢ Przetadunkowag w Mg
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W 2021 roku
a) Przyj¢to ogdlem:
10 238,880 Mg  odpadow komunalnych (z tego z Ustronia 9 338,220 Mg)
121,720 Mg  odpaddéw z koszy ulicznych
4,455 Mg przeterminowanych farb 1 chemikaliow
0,574 Mg baterii i przekazano do unieszkodliwienia
22,133 Mg  urzadzen elektrycznych i przekazano do utylizacji
724,985 Mg  odpadow wielkogabarytowych
558,035 Mg gruzu
503,522 Mg odpadéw budowlanych z remontow
216,720 Mg  popiotu
1 581,495 Mg odpadow biodegradowalnych
13.330 Mg opon
7 409,65 m?  fekaliow (przekazano na Oczyszczalnie Sciekow)
b) Wyprodukowano 12 166 GJ ciepta.

¢) Sprzedano lub przekazano do zagospodarowania 892.753 Mg odpadow
segregowanych.

VI. Zatrudnienie, wynagrodzenia i §wiadczenia socjalne
a) Zatrudnienie

W 2021 roku $rednie zatrudnienie w Spélce wynosito 58,93 etatow i zwickszyto sie
o 1,66 etatu w poréwnaniu z 2020 rokiem.

Zatrudnienie wg struktury wieku pracownikow przedstawia sie nastepujaco:

wwieku 18do25lat - 1 pracownikow
26 do351lat - 4 pracownikow
36 do451at - 15 pracownikow
46 do551lat - 16 pracownikow
56do65lat - 20 pracownikow

powyzej 65 lat - 1 pracownik

natomiast wg struktury lat przepracowanych przedstawia si¢ nastepujaco:
do 5 lat - 6 pracownikow
od 6 do 10 Iat - 4 pracownikow




Przedsighiorstwo Komunalne Spotka =

od 11 do 15 lat
od 16 do 20 lat
od 21 do 25 lat
od 26 do 30 lat
od 31 do 35 lat
od 36 do 40 lat
powyzej 40 lat

b) Wynagrodzenia

7 pracownikow
9 pracownikow
6 pracownikow
8 pracownikow
6 pracownikow
5 pracownikow

6 pracownikow

o.0. w Ustroniu

- Wynagrodzenia pracownikéw brutto za 2021 r.

— UmMOWY 0 prace:
w tym: Dzial Techniczny

Dzial Oczyszczania

Dzial Cieptowniczy

Dzial Administracyjno-Ksiggowy
z tego Zarzad

- Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

- Umowy zlecenia

Srednia ptaca brutto w 2021 roku wynosita:

Struktura wynagrodzenia brutto:

- wynagrodzenia

- zasitki chorobowe platne przez zaktad pracy
- gratyfikacje jubileuszowe

Razem:

¢) Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

Zatrudnienie ogotem

Stan funduszu na 01.01.2021 (BO)
Odpis roczny w
dziatalnosci

cigzar  kosztow

3.022.399 26 zi

713,314,258 21
1.712.645,14 zt
245.464,41 zt
290.975,46 zt
116.400,00 zt
85.584,00 zt
112.901,00 =i

4.274.00 zt
3.056.077,32 zt 97,63 %
43.030,94 zt 1.37%
31.291,00 zt 1,00 %
3.130.399.26 zt 100,00 %
58,93 osob

11.107.90 zt

110.303,35 21
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w tym na jednego zatrudnionego:

- w szczegllnych warunkach — 28,04
- pozostali — 30,89

- zwigkszenia — na kazdego emeryta
nad ktorym zaklad sprawuje opieke — 18

Razem:

z tego rozdysponowano na:

- dofinansowanie wczasow
organizowanych we wlasnym zakresie

- wyplacone srodki pienig¢zne z okazji
Swiat Bozego Narodzenia

Razem:

Stan funduszu na 31.12.2021 (BZ)

VII. Sytuacja finansowa

a) Wyniki Spolki:

- przychody ogétem
- koszty ogotem
- zysk (strata) brutto

b) Podzial zysku:

- obowiazkowe obciazenie wyniku
finansowego podatkiem dochodowym od
0s0Ob prawnych

- wynik finansowy netto

¢) Wyjasnienia do wynikéw finansowych:

r e . . '
Przedsiebiorstwao Komunaline Spotki

.0. w Ustronin

2020
10.095.859 zt
9.838.596 zi
257.263 zt
2020

19.201zt

238.062 zi

57.958,96 zt
47.887,53 zi

4.457,06 zt

110.303,55 zt

63.500,00 zt

44.500.00 zt

108.000,00 zt

13.411.45 z1

2021
10.711.216 zt
10.621.715 zt

86.686 zt

2021

10.497 zt

76.189 zt
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Przychody ogotem byly wyzsze w 2021 roku o 6,1% w stosunku do 2020 roku
natomiast koszty byly wyzsze o 7,9%. Za 2021 rok Spotka odnotowata zysk
w wysokosci 86.686,00 ztotych.

Do osiggniecia zysku w glownej mierze przyczynito si¢ znaczne zwigkszenie ilosci
odebranych odpadow od podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na
terenie Ustronia, mimo trwajacej pandemii. Wzrosta takze ilo$¢ odebranych
odpadow biodegradowalnych i wielkogabarytowych od mieszkancow miasta.
Jednoczesnie ograniczano  koszty zagospodarowania odpadow.  Przychody
z produkcji ciepta utrzymaly si¢ na podobnym poziomie jak w latach ubieglych,
natomiast spadty koszty zakupu mialu weglowego po przeprowadzonej procedurze
przetargowej.

W 2021 roku Spotka zrealizowala swoje zadania oraz kontynuowala inwestycje.
Realizacja ich utrudniona byla ze wzgledu na znaczny wzrost inflacji. Konieczne
byto skladnie zaméwien z duzym wyprzedzeniem, z brakiem gwarancji ceny
ztozonego zamowienia. Konieczne byto w ciggu roku wprowadzenie nowych zadan
inwestycyjnych. Zmiany podyktowane byly konieczno$cig modernizacji kotta
WLM 25 oraz zakupem szczelnej $mieciarki do odbioru odpadow
biodegradowalnych o znacznie uwodnione;j frakcji. Przez caly rok obrotowy Spotka
posiadala ptynnos¢ finansowa. Na biezaco realizowala wszystkie zobowiazania z
tytutu ubezpieczen spotecznych, podatkow, wynagrodzen, itp.

d) Analiza sytuacji majatkowej i finansowej poprzez poréwnanie
podstawowych wskaznikow za rok biezacy i ubiegly:

Lp Tresé 2020 2021

(w tys. zl) (w tys. zl)

1. | Rentownosé sprzedazy netto w %

Wynik finansowy netto  x 100 % 24922 3,00 % 76,19 0.83 %
Przychody netto i zréwnane z nimi 8297.59 9146.,78

2. | Szybkos¢ splaty naleznosci w dn.

Sredni stan naleznosci

krotkoterminowych  x 360 dni 997.91 43'3.0 982,72 38'68
Przychody netto i zrGwnane z nimi 8297.59 dni 9146.78 dni
3. | Szybkosé¢ splaty zobowigzan w dn.

Sredni stan zobowiazan

krotkoterminowych x 360 dni 1363.99 5 3'1_8 1208.70 4:’1"5,7
Przychody netto i zrownane znimi | 8297.59 - 9146,78 >
4. | Wskazniki ptynnosci biezacej
Aktywa obrotowe ogélem 1120.82 0'91}‘3’5' 110839 0'931‘“'
zl. zt.
Zobowiazania krotkoterminowe 1226,38 1191,02
5. | Wydajno$¢ pracy na 1-go
zatrudn.
; £
Przychody ogétem 10095.86 176,29 10706,67 181,68
. — tys. zl. tys. zh
Przecigtne zatrudnienie 57.27 58.93
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VIIIL. Problemy i utrudnienia w dzialalno$ci Spoélki:

1

Zmiany przepisdw dotyczace ochrony srodowiska i problemy z interpretacja
(brak jasnych wytycznych co do ich zastosowania), ktore w znaczacy sposob
wplywaly na dziatalnos¢ zwiazang z odbiorem odpadéw komunalnych.

Wysoki wzrost cen czgsci zamiennych, materialow eksploatacyjnych,
wyrobow ze stali.

Wzrost cen oraz ograniczone mozliwosci biezacego odbioru odpadow
w Instalacjach Przetwarzania Odpadow, co z kolei wymusito konieczno$é
poszukiwania nowych odbiorcow na nowych warunkach cenowych.

Trwajgca pandemia Sars-CoV-2 1 zwiazane z nig czeste zmiany przepisow,
ktore spowodowaly destabilizacj¢ dzialalnoSci  gospodarczej oraz
w znacznym stopniu utrudnilty realizacj¢ inwestycji.

Trudnos¢ w pozyskaniu nowych pracownikow na stanowisko mechanik
samochodowy, jak i kierowcow.

IX. Whnioski:

R

Dostosowanie dziatan Spotki do zmieniajacych si¢ potrzeb mieszkancow
1 podmiotéw gospodarczych.

Rozwoj 1 profesjonalizacja Dzialu Oczyszczania Miasta.
Dostosowanie produkcji ciepta do zapotrzebowania odbiorcow.
Profesjonalizacja $wiadczonych ustug.

Poszukiwanie srodkow na realizacje zadan proekologicznych.
Rozwqj systemow informatycznych wspierajacych dziatalnosé.

Kontynuacja modernizacji  taboru i sprz¢tu w celu poprawy jakosci
swiadczonych ustug, wizerunku firmy i zmniejszenia kosztéw realizacji
zadan oraz negatywnego odzialywania na $rodowisko.

Dywersyfikacja prowadzonej dziatalnosci.

Ustron, dnia 08.03.2022r. Sporzadzit
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X. Sprawozdanie z dzialalno$ci Zarzadu, jako organu Spolki.

W okresie od 01.01.2021 r. — do 31.12.2021 r. Zarzad odbyl 14 posiedzen,

przygotowal materialy na 9 posiedzen Rady Nadzorczej oraz 3 posiedzenia

Zgromadzenia Wspolnikow.

1. Glowng tematyka posiedzen Zarzadu Spotki wraz z kierownikami dziatow

1 Glownym ksiggowym, byly nastepujace sprawy:

przygotowanie = materialtbw na  posiedzenia Rady Nadzorczej
1 Zgromadzenia Wspolnikow,

plany finansowe Spotki,

analiza wynikow finansowych kottowni,

miesigczne analizy przychodow i kosztow,

analizy zobowiazan i naleznosci,

analizy zuzycia paliwa przez pojazdy,

analizy finansowe i ekonomiczne wywozu odpadow
comiesigczne analizy wynikow finansowych Spokki,
analizy realizacji inwestycji,

funkcjonowanie spotki w trakcie pandemii SARS - CoV-2,
likwidacje srodkow trwatych o wysokim stopniu zuzycia,
ceny za wykonane ushugi 1 dzierzawy,

kontrola BHP na stanowisku pracy,

przygotowanie do przetargéw i analiza ich wynikow,
informacje na temat organizacji pracy w dziatach,

zakup 1 remonty srodkéw trwatych,

organizacja prac w dziatach,

analizy wykorzystywania posiadanego sprzetu,
zabezpieczenie robot w szczegolnosci na okres jesienno-zimowy,
zabezpieczenie socjalne pracownikow,

analizy wykorzystania urlopéw i godzin nadliczbowych,
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— analizy dyscypliny pracy,

— 1inne biezace problemy Spotki.

2. Zarzad Spotki przyjat nastepujace uchwaly:

— Uchwata nr 1/21/Z w sprawie zatwierdzenia cen na 2021 rok,

— Uchwata nr 2/21/Z w sprawie zatwierdzenia planu przychodow, kosztow
1 iInwestycji na 2021 rok,

— Uchwata nr 3/21/Z w sprawie przedluzenia umowy uzytkowania parceli
95/4,

— Uchwata nr 4/21/Z w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki, Sprawozdania finansowego,

— Uchwata nr 5/21/Z w sprawie: ustalenia wykazu prac wykonywanych przez
co najmniej dwie osoby, wymagajacych szczegodlnej sprawnosci
psychofizycznej oraz wprowadzenia 1 przestrzegania zakladowych
instrukcji  przy wykonywaniu prac szczegoélnie niebezpiecznych

w Przedsigbiorstwie Komunalnym w Ustroniu.

3. Prezes uczestniczyl w spotkaniach organizowanych przez Komisje Rady

Miasta oraz w spotkaniach z naczelnikami wydziatow z udziatem Burmistrza.

4. Na posiedzeniach Rady Nadzorczej Zarzad przedstawial informacje na temat
aktualnej sytuacji finansowej i biezacej dziatalnosci Spotki. Omawiane byly
problemy Spotki wynikajace z realizacji zadan, analizowano poszczeg6lne
rodzaje dzialalnosci. Omawiano przygotowania Spotki i realizacje prac
w trakcie trwania pandemii. Na posiedzeniach Rady Nadzorczej Zarzad
przekazat do zatwierdzenia plany przychodow, kosztow, inwestycji
1 remontow.

W 2021 roku odbylo si¢ jedno Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow
poswigcone zatwierdzeniu bilansu za 2020 rok i dwa posiedzenia
Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspolnikow poswiecone zabezpieczeniu
srodkow na dziatalno§¢ Spotki w zakresie utrzymania porzadku i czystosci,

zieleni miejskiej w Ustroniu.
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Zarzad dziatal w oparciu o zatwierdzony przez Zgromadzenie Wspolnikow
Regulamin i zbierat si¢ do dwoch razy w miesigcu, za$ w okresie zwickszenia
zakazan SARS-CoV-2 ze wzgledow bezpieczenstwa raz w miesigcu (14
posiedzen).

Z posiedzen Zarzadu byly sporzadzane protokoty zawicrajace podicte decyzje,

jak i wnioski. W posiedzeniach Zarzadu uczestniczyli kierownicy dzialow.

5. Spotka opublikowata reklame okreslajaca zakres dziatalnosci w Kalendarzu
Ustronskim. Reklamy opublikowano takze na portalu Slaska Cieszynskiego

www.ox.pl oraz na stronie internetowej Spotki (www.pk.ustron.pl).

6. Pracownicy firmy uczestniczyli w szkoleniach specjalistycznych takich jak:

— Nowelizacja ustawy o odpadach, zmiany w BDO

Ustron, dnia 08.03.2022 r. Sporzadzit
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= Przedsichiorstwo Konunalne Spotka = o.0. w Ustroniu

Plan Rozwoju / aktualizacja 2022 r. /

Dane ogélne

Przedsigbiorstwo Komunalne Sp. z 0. 0. w Ustroniu zostalo utworzone na podstawie
uchwaly Rady Miasta w Ustroniu z dnia 28.01.1999 r. nr V/61/99 oraz uchwaly
nr VII/80/99 z dnia 25.03.1999 r. Spotka zostala zarejestrowana 15 marca 1999 roku
w sadzie Rejonowym w Bielsku-Bialej Wydziat VI Gospodarczy sygn. akt VI Ns -
Rej. H 275/99 RHB 3436.

W dniu 14.01.2002 roku Spoétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Bielsku-Bialej VIII Wydzial Gospodarczy pod
numerem 0000080311. Stan kapitalu zakladowego na 31.12.2019 roku wynosit
3.897.300,00 ztotych 1 dzieli si¢ na 38.973 udziaty po 100.00 ztotych.

Jedynym udziatowcem Spotki jest Miasto Ustron.

Dzialalnos¢ statutowa

Spotka prowadzi nastepujace rodzaje dzialalnosci:
—  Wywoz i1 zagospodarowanie odpadow.

— Odbior odpadow niebezpiecznych z terenu powiatu cieszynskiego (materialy
1zolacyjne zawierajace azbest oraz pape).

—  Wywoz odpadow plynnych z Ustronia, Goleszowa.
—  Odbior odpadow poremontowych, tj. gruz, styropian, wetna mineralna, itp.

— Utrzymanie czystosci na chodnikach, ulicach i przystankach autobusowych
Miasta Ustron.

— Utrzymanie terendéw zielonych w Ustroniu.

— Oproznianie koszy ulicznych.

— Handel akcesoriami samochodowymi, kubtami na $mieci oraz innymi towarami.
— Dzierzawa pomieszczen garazowych, lokali uzytkowych oraz nieruchomosci.

— Produkcja i dystrybucja ciepta.

— Prowadzenie Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadow Komunalnych.
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III. Kadra pracownicza

Srednia liczba zatrudnionych to 58,93 ctatow, w tym na stanowiskach robotniczych
49,76 ctatow.

IV. Miejsce prowadzenia dzialalnosci:

- ul. Konopnickiej 40 (budynek administracyjny, baza sprzetowo-

transportowa, stacja paliw na potrzeby wiasne i garaze 1,0972 ha
- ul. Krzywa — Cieplownia 0.3052 ha
-ul. Krzywa 7 (PSZOK, Stacja Przetadunkowa) 1.7778 ha
- ul. Sportowa (dawna kompostownia), numer dziatki: 585/52 0.6642 ha

Ogotem : 3.8444 ha

V. Aktualny zakres dzialalnoS$ci

DZIAL OCZYSZCZANIA MIASTA zatrudnia w sumie 30 0séb.
Dzial zajmuje sie:

— Odbior 1 zagospodarowanie odpadow komunalnych.

—  Odbioér i zagospodarowanie odpadéw budowlano-remontowych.

— Prowadzenie Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych.
— Codzienne oproznianie koszy ulicznych.

— Odbiér Odpadéw na Stacji Przeladunkowej z Zakladu Budzetowego z Brennej
oraz podmiotow gospodarczych.

ZASOBY SPRZETOWE - DZIAL OCZYSZCZANIA MIASTA:

- 5 samochody specjalistycznie (Smieciarki) o masie do 18 t DMC,

- 1 samochod specjalistyczny (§mieciarka) o masie do 10 t DMC,

- 1 samochod specjalistyczny ($mieciarka BIO) o masie do 7,5 t DMC,

- 3 samochody specjalistyczne ($mieciarki) o masie do 3,5 t DMC,

- 1 samochod cigzarowy o masie do 3,5 t DMC z HDS i napedem 4x4,

- 3 samochody cig¢zarowe o masie do 3,5 t DMC do odbioru odpadow segregowanych,
- Isamochod cigzarowy hakowiec o masie do 12 t DMC do odbioru odpadéw

poremontowych w kontenerach,
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- 3 samochody cig¢zarowe hakowce o masic do 26 t DMC do przewozu odpadow do
Instalacji Zagospodarowania Odpadow Komunalnych oraz obshugi kontenerow
w Punkcie Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych.

Sredni wiek pojazdow 22 lat.

DZIAL TECHNICZNY :zatrudnia 22 osob.

Dzial zajmuje sig¢ :

— Wywoz odpadow plynnych z Ustronia, Goleszowa.

— Utrzymanie czystosci na chodnikach i ulicach miasta Ustron.

— Utrzymanie zielni miejskiej w Ustroniu.

— Koszenie poboczy drog miejskich i powiatowych na terenie miasta Ustronia.
— Czyszczenie studzienek kanalizacji deszczowe;.

— Wywieszanie plakatow i banerow reklamowych.

ZASOBY SPRZETOWE - DZIAL TECHNICZNY:

- 2 samochody cigzarowe do wywozu fekaliow (w tym jeden z funkcjg czyszczenia
studzienek kanalizacji deszczowej),

- 1 samochod cigzarowy do zamiatania ulic — zamiatarka drogowa,
- 1 zamiatarka chodnikowa samobiezna,

- 4 samochody dostawcze (w tym 1 samowytadowczy),

- 1 samochdd osobowy,

- 4 ciagniki rolnicze,

- 3 przyczepy ciagnikowe,

- 3 kosiarki samojezdne.

Sredni wiek pojazdow 26 lat.

DZIAL CIEPLOWNICTWA zatrudnia 3 osoby (w sezonie grzewczym do 8 osab,
w tym przeniesieni pracownicy ZT ).

Dziat zajmuje sig¢ :

—Produkcja 1 dystrybucja ciepla.
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Poza sezonem zajmuje si¢ przegladem i naprawa zrodla ciepla, sieci cieptowniczej
oraz naprawg kontenerow na odpady i wykonywaniem tawek parkowych. Aktualny
stan: 1 kociol weglowy o mocy 2,9 MW zmodernizowany w 2015, 2017 i 2021 roku.
Cieplownia zaopatruje aktualnie 11 podmiotow i wytwarza rocznie okoto 12 166 GJ
ciepta. Cieplociag zewngtrzny ok. 1 km dlugosci z lat 60-tych oraz cieplociggi na

terenie bylej Kuzni ok. 0,5 km czg$ciowo zmodernizowany.

V1. Zamierzenia inwestycyjne

Dzial Oczyszczania:

W celu modernizacji posiadanego sprzgtu do odbioru odpadéw od mieszkancow

miasta oraz podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na terenie Ustronia,

Spotka planuje wykonac nastgpujace zakupy inwestycyjne:

1. Zakup samochodu cigzarowego — $mieciarki do DMC 3.5 t. do odbioru odpadéw
od mieszkancow miasta oraz z koszy ulicznych. Planowany koszt zakupu:
50 000,00 zt.

2. Zakup kontenerow KP7 do odbioru i wywozu odpadow remontowych,
wielkogabarytowych itp. Planowany koszt zakupu: ok. 36.000,00 zi.

Ogotem przewidywane koszty na zakupy w dziale ZO wyniosa 86.000,00 zt.

Dziat Techniczny:

W celu modernizacji posiadanego sprzetu do utrzymania porzadku i czystosci oraz

utrzymania terenow zieleni na terenie miasta Ustronia, Spotka planuje wykonaé

nastgpujace zakupy inwestycyjne:

. Zakup ciagnika rolniczego o mocy min. 100 KM i napedem 4x4. Szacunkowy
przewidywany koszt zakupu: 100.000,00 zt.

2. Zakup kosiarki bijakowej do poboczy. Szacunkowy przewidywany koszt zakupu:
35.000,00 zt.

3. Zakup samochodu ci¢zarowego do DMC 3.5 t. Szacunkowy przewidywany koszt
zakupu: 40.000,00 zt

Ogotem przewidywane koszty na zakupy w dziale ZT wyniosa 175.000,00 zt.
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Termin zakupu sprzgtu bedzie uzalezniony od sytuacji finansowej firmy oraz od

aktualnego zapotrzebowania i koniecznosci wymiany zuzytego sprzetu.

Dzial Administracyjny - biurowiec:

1. Przebudowa szatni, tazni oraz zaplecza sanitarnego, przewidywany koszt ok.
100.000,00 zt

2. Wykonanie nowej strony internetowej i wymiana centrali telefonicznej,

przewidywany koszt ok. 13.000.00 zi

Pozostale dziatania:

I. Dokonczenie termoizolacji budynku administracyjnego, przewidywany koszt ok.
300.000,00 zt - termin realizacji uzalezniony jest od sytuacji finansowej Spotki.

2. Rozbudowa warsztatow, przewidywany koszt ok. 450.000,00 zi - termin realizacji
2023-2026 rok.

Ogotem przewidywane koszty pozostatych dziatan wyniosa 750.000,00 zt.

Finansowanie planu rozwoju

Plan rozwoju uwzglednia biezace 1 przyszle potrzeby Spotki. Ograniczenie
mozliwosci inwestycyjnych zwigzane sa z posiadanymi srodkami finansowymi jakimi
Spotka moze dysponowac. Podstawowe zrodla finansowania rozwoju Spolki
pochodzg z amortyzacji, ktorej przecigtna warto$¢ wynosi okoto 370.000,00 zt rocznie
oraz zysk netto w planowanej wysokosci na poziomie ok. 30.000,00 zt. Na przestrzeni
lat 2022-2024 Spotka bedzie dysponowata prawdopodobnie kwota 1.200.000,00 zt.

Pozostale formy finansowania inwestycji maja ograniczony charakter i moga
pochodzi¢ z dokapitalizowania i dotacji celowych oraz z kapitaléw obeych, w tym
kredytow bankowych, leasingu finansowego oraz pozyczek z funduszy europejskich
i WFOS. Przedsigbiorstwo obecnie nie przewiduje mozliwosci finansowania

dziatalnosci na drodze emisji obligacji wlasnych.
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Spotka realizuje zadania sprecyzowane w rocznych planach inwestycyjnych

zatwierdzanych przez Zarzad 1 Rad¢ Nadzorcza.

VIII. Przewidywane efekty:

. Przebudowa fazni i szatni wraz z zapleczem sanitarnym, co spowoduje
dostosowanie pomieszczen do wymagan prawnych oraz poprawi warunki
sanitarne pracownikom dziatu ZO i ZT.

2. Termomodernizacja spowoduje oszczednosé kosztow ogrzewania budynku
administracyjnego, ograniczenie zanieczyszczenia s$rodowiska oraz poprawi
wizerunek firmy.

3. Zakupy inwestycyjne Srodkow trwatych w ZT pozwola efcktywniej wykonywacé
zlecone ustugi.

4. Zakupy dla ZO poprawig jako$¢ odbioru odpadow, poprawig wizerunek Spotki

oraz ograniczg zanieczyszczenie Srodowiska.

IX. Podsumowanie

Sytuacja gospodarcza, ze wzgledu na nie zakonczong pandemig Sars-CoV2, wybuch
konfliktu zbrojnego na terenie Ukrainy, oraz wysokg inflacje, jest trudna do
przewidzenia. W momencie tworzenia analizy rozwoju nie mozna okresli¢,
w dluzszej perspektywie czasu, jak mocno bedzie wplywaé¢ na funkcjonowanie
1 kierunek rozwoju Spoiki.

Spotka ukierunkowana jest w gtownej mierze na prowadzeniu dzialalno$ci na rzecz
Gminy, w zwigzku z wprowadzeniem w ustawie o zamowieniach publicznych, tzw.

zamowien in-house.

Spotka musi inwestowa¢ w specjalistyczny sprzet transportowy, zaplecze techniczne.
Niezbedne s rowniez inwestycje w zakresie szkolenia, doskonalenia zawodowego

pracownikow i informatyzacja w celu poprawy kultury pracy i profesjonalizmu.



n ) . : o o
Przedsichiorstwo Komunalune Spolka = o.0. w Ustroniu

Rozw0j miasta bezposrednio wptywa na zakres wykonywanych prac przez Spotke,
poniewaz po zakonczeniu pozostaje biezace utrzymanie ktore na niej spoczywa.

O jakosci wykonywanej pracy przez Przedsigbiorstwo $wiadcza pozytywne opinie
mieszkancow oraz turystow przebywajacych na wypoczynku w  Ustroniu.
Ewentualne uwagi i skargi, dotyczace jakosci wykonanych ustug, sa wnikliwie
rozpatrywane 1 analizowane w celu wyeliminowania ich w przysztosci.

Rosngce ceny paliwa, energii elektrycznej, gazu, miatu weglowego wplywaja na
wysoki wzrost kosztow calej dziatalnosci gospodarczej Spotki.

Trwajace ograniczenia finansowania i zakresu prac w ramach zadan wlasnych gminy
Ustron, wplywa na pogorszenie wizerunku miasta a w konsekwencji pogorszeniu
opinii o Spélce, ktora te zadania realizuje. Ograniczenia takze wplywaja negatywnie
na jej sytuacje finansowa. Spotka mimo ograniczen finansowania tych zadan, stara
si¢ realizowac je w taki sposob, by jak najmniej byto to widoczne i odczuwalne przez

mieszkancow i turystow.



