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...... Przedsiehiorstwo Komunalne Spolka = 0.0, w Ustroniv

Dane ogolne

Przedsigbiorstwo Komunalne Sp. z 0.0. w Ustroniu zostalo utworzone na podstawie
uchwaly Rady Miejskiej w Ustroniu z dnia 28.01.1999 r. nr V/61/99 oraz uchwaly
nr VII/80/99 z dnia 25.03.1999 r. W dniu 26 lutego 1999 roku w Kancelarii Notarialnej
Ewy Nogackiej zostal sporzadzony akt notarialny spotki. Spotka zostala zarejestrowana
15 marca 1999 roku w sadzie Rejonowym w Bielsku-Biatej Wydzial VI Gospodarczy
sygn. akt VI Ns - Rej. H 275/99 RHB 3436.

Spotka rozpoczgla dzialalnosé¢ z dniem 1.05.1999 roku po uprzedniej likwidacji
Zaktadu Ustug Komunalnych i Mieszkaniowych. Poczatkowo kapital zaktadowy spotki
wynosil 1.454.500,00 zlotych i dzielit si¢ na 14.545 udzialéw po 100,00 zlotych.

W dniu 14.01.2002 roku spotka zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Bielsku-Bialej VIII Wydzial Gospodarczy pod
numerem 0000080311, Stan kapitatu zaktadowego na 31.12.2022 roku wynosit
3.897.300,00 ztotych i dzielit si¢ na 38.973 udziaty po 100,00 ztotych kazdy.

Jedynym udzialowcem Spolki jest Gmina Ustron.

W 2022 roku Zarzad dzialal w skladzie:
Krystian Watach - Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza w skladzie:

1. Cezary Derewniuk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Jolanta Krajewska Gojny - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
3. Andrzej Sieminski - Cztonek Rady Nadzorczej

4. Mieczystaw Szczurek - Czlonek Rady Nadzorczej

Prowadzona dzialalnosé

W 2022 r. Spolka prowadzila nastepujace rodzaje dzialalnosci:
- Wywoz odpadow od mieszkancow Ustronia.
— Odbior odpadow od podmiotow prowadzgcych dzialalno$¢ gospodarcza

w Ustroniu.
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- Wywoz odpadow z koszy ulicznych, zbiérka odpadéw podrzuconych.
— Odbidr odpadéw niebezpiecznych z terenu powiatu cieszynskiego.

—  Wywoz odpadéw plynnych z Ustronia, Goleszowa, Skoczowa.

— Zbiodrka odpadow segregowanych.

— Zbiorka odpadow wielkogabarytowych.

— Utrzymanie czystosci na chodnikach 1 ulicach Miasta Ustron.

—  Sprzatanie przystankow autobusowych.

— Utrzymanie zieleni miejskiej w Ustroniu.

— Umieszczanie plakatdw na tablicach ogloszen.

— Montaz baneroéw reklamowych.

— Handel detaliczny akcesoriami samochodowymi oraz gazem w butlach.
— Dzierzawa pomieszczen garazowych oraz lokali uzytkowych.

—  Wykonywanie i naprawy tawek parkowych.

—  Sprzedaz surowcoOw wtornych.

—  Sprzedaz kubtow, kontenerdw na odpady.

— Produkcja i dystrybucja ciepla.

— Prowadzenie Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadow Komunalnych.

II1. Przetargi

Przedsigbiorstwo Komunalne Sp. z o0.0. w Ustroniu w 2022 r. wziglo udziat

w nastgpujacych przetargach nieograniczonych i zapytaniach zorganizowanych przez:

1. Przedszkole Publiczne w Goleszowie, 43-440 Goleszow, ul. Grabowa 35 - Wywo6z
nieczystosci ptynnych z Przedszkola Publicznego w Goleszowie oraz Dziegielowie
1 Bazanowicach

- zapytanie ofertowe, uzyskano zamoéwienie.
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Miasto Ustron, 43-450 Ustron, Rynek 1 — Czyszczenie studzienek kanalizacji
deszczowej z przykanalikami na drogach miejskich i powiatowych w Ustroniu oraz
czyszczenie odwodnienia liniowego w ulicy Belwederskiej, Kuzniczej i Topolowe;j

zapytanie ofertowe, uzyskano zamowienie.

Miasto Ustron, 43-450 Ustron, Rynek 1 — Trzykrotne koszenie poboczy drog
miejskich i powiatowych na terenie miasta Ustron o szerokosci do 1,50 m

- zapytanie ofertowe, uzyskano zamowienie.

Miasto Ustron, 43-450 Ustron, Rynek 1 — Odbior 1 zagospodarowanie odpadow
komunalnych z terenu Miasta Ustron od wtascicieli nieruchomosci w 2023 roku

- przetarg nieograniczony, uzyskano zamowienie.

Zaklad Budzetowy Gospodarki Komunalnej, 43-438 Brenna, ul. Wyzwolenia 34 -
Odbior  stalych odpadéow komunalnych niesegregowanych, budowlanych
i wielkogabarytowych dowozonych do miejsca ich odbioru przez Zamawiajacego
oraz odpadow biodegradowalnych odbieranych z siedziby Zamawiajacego

- przetarg nieograniczony, uzyskano zamowienie.

Miasto Ustron, 43-450 Ustron, Rynek 1 — Oferta na wykonanie nasadzen drzew
1 krzewow

- zapytanie ofertowe, uzyskano zamdéwienie.

Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z 0.0. w Ustroniu w 2022 r. zorganizowalo zgodnie

z ustawg Prawo zamdwien publicznych nastepujace przetargi nieograniczone:

Sukcesywna dostawa mialu weglowego dla Przedsigbiorstwa Komunalnego

Sp. z 0.0. w Ustroniu

- przetarg rozstrzygnigty, wartos¢ zamowienia 1.707.223,00 zt brutto (700 t).
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1V. Podzial wg Zrédel powstania przychodow
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Wykonanie przychodow ogotem wg podmiotow gospodarczych w latach:

Rok Bupredas ondlen Sprzedaz realizowana dla Sprzedaz realizowana
P & Urzgdu Miasta Ustron dla pozostatych
podmiotow
2017 6469 717,00 zt 4 698 063,00 zt 1 771 654,00 zt
2018 7 344 393,00 zt 5 185031,00 zt 2 159 362,00 zt
2019 8417 583,00 zt 6428 389,00 zt 1 989 194,00 zt
2020 10 095 859,00 zt 7553 677,00 zt 2 542 182,00 zt
2021 10711 216,00 zt 7269 784,00 zt 3441 432,00 zt
2022 11 367 870,00 zt 7 528 490,00 zt 3 839 380,00 zt
Przychody Spotki w latach 2017 — 2022 w zt
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V. Podstawowe dane charakteryzujace dzialalno$¢ Spoltki

W latach 2017 — 2022 Spolka przyjeta na PSZOK i Stacje Przetadunkowa nastgpujace
ilosci odpadow w Mg:

Lata Ogblem Przedsigbiorstwo Komunalne
2017 10315 9420
2018 9 586 8 550
2019 11 844 10 718
2020 9 546 8710
2021 10239 9338
2022 9776 8 903

Odpady przyjete na PSZOK i Stacj¢ Przeladunkowg w Mg
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W 2022 roku

a) Przyjeto ogolem:

9776,732 Mg

119,360 Mg

8,415 Mg

0,245 Mg

30,394 Mg

508,515 Mg

410,490 Mg

464,218 Mg

181,640 Mg

1 741,740 Mg

30,819 Mg

3910,65 m*

Isighiorstwa Konnwedne Spolka = oo w Ustronin

odpadow komunalnych (z tego z Ustronia 8903,31 Mg)
odpadéw z koszy ulicznych

przeterminowanych farb i chemikaliow

baterii 1 przekazano do unieszkodliwienia
urzadzen elektrycznych i przekazano do utylizacji
odpadow wielkogabarytowych

gruzu

odpadow budowlanych z remontow

popiotu

odpadow biodegradowalnych

opon

fekaliow (przekazano na Oczyszczalni¢ Sciekow)

b) Wyprodukowano 7 067 GJ ciepla.
¢) Sprzedano lub przekazano do zagospodarowania | 086,07 Mg odpadéw

segregowanych.

VI. Zatrudnienie, wynagrodzenia i §wiadczenia socjalne

a) Zatrudnienie

W 2022 roku $rednie zatrudnienie w Spolce wynosito 58,80 etatow i zmniejszyto
sie 0 0,13 etatu w poréwnaniu z 2021 rokiem.

Zatrudnienie wg struktury wieku pracownikow przedstawia sie nastgpujgco:

wwieku [8do25lat - | pracownikoéw

26 do351at - 5 pracownikow

36do451lat - 15 pracownikow

46 do 551at - 16 pracownikow

56do65lat - 19 pracownikow

powyzej 65 lat - 1 pracownik

natomiast wg struktury lat przepracowanych przedstawia si¢ nastgpujaco:

do 5 lat - 6 pracownikow

od 6 do 10 lat - 4 pracownikow
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od 11 do 15 lat
od 16 do 20 lat
od 21 do 25 lat
od 26 do 30 lat

5 pracownikow
6 pracownikow
6 pracownikow

8 pracownikow

od 31 do 35 lat .
od 36 do 40 lat -
powyzej 40 lat

10 pracownikow
6 pracownikow
7 pracownikow

b) Wynagrodzenia
- Wynagrodzenia pracownikéw brutto za 2022 r.

3.264.845,67 zl

853.530,77 zt
1.763.003,27 zt
284.727,66 zl
363.583,97 zl
169.080,00 zt
94.132,56 z1
104.751,50 zt

— UMOWY 0 prace:
w tym: Dzial Techniczny

Dzial Oczyszczania

Dziat Cieptowniczy

Dzial Administracyjno-Ksiegowy
z tego Zarzad

- Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

- Umowy zlecenia

Srednia ptaca brutto w 2022 roku wynosita: 4.627.,05 zt
Struktura wynagrodzenia brutto:

- wynagrodzenia 3.272.092,93zt 96,57 %
- zasitki chorobowe ptlatne przez zaktad pracy 41.018,74 zi 1,21 %
- gratyfikacje jubileuszowe 75.284,00 zt 2,22 %
Razem: 3.130.399,26 zt 100,00 %
¢) Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

Zatrudnienie ogolem 58,80 os6b

Stan funduszu na 01.01.2022 (BO)
Odpis roczny w ciezar kosztow
dziatalnosci

13.411.45 zi

118.913,31 zt
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w tym na jednego zatrudnionego:

- w szczegolnych warunkach — 28,75 63.747,09 zt
- pozostali — 30,05 49.972,25 7zt
- zwigkszenia — na kazdego emeryta

nad ktorym zaklad sprawuje opieke — 21 5.193.98 zt
Razem: 110.303,55 zi

z tego rozdysponowano na:

- dofinansowanie wczasow

organizowanych we wlasnym zakresie 69.200,00 zt
- wyplacone srodki pienigzne z okazji

Swigt Bozego Narodzenia 54.350,00 zt
- zapomoga dla rodziny po zmartym

pracowniku 6.000,00 zl
Razem: 108.000,00 zt
Stan funduszu na 31.12.2022 (BZ) 2.774,76 zt

VII. Sytuacja finansowa

a) Wyniki Spolki: 2021 2022
- przychody ogotem 10.706.671 zi 11 367 869 zt
- koszty ogotem 10.619.985 zt 11.325.514 zt
- zysk (strata) brutto 86.686 zt 42.355 zt
b) Podzial zysku: 2021 2022
- obowigzkowe obcigzenie wyniku 10.497 zi 12.043 zi

finansowego podatkiem dochodowym od
0s6b prawnych
- wynik finansowy netto 77.574 z 30.312 zt
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¢) Wyjasnienia do wynikéw finansowych:

Przychody ogotem byly wyzsze w 2022 roku o 6,2% w stosunku do 2021 roku
natomiast koszty byly wyzsze o 6,6%. Za 2022 rok Spoétka odnotowata zysk
w wysokosci 42.355,00 ztotych.

Do osiggniecia zysku w glownej mierze przyczynily sie: produkcja energii cieplne;j,
zatrudnienie pracownikow z Powiatowego Urzedu Pracy do realizacji robot
publicznych oraz refundacja plac. Od podmiotéow prowadzacych dzialalnosc
gospodarczg ilos¢ odebranych odpadéw zmieszanych utrzymatla si¢ na podobnym
poziomie co w roku ubieglym, natomiast zwigkszyta sie ilos¢ odebranych odpadéw
segregowanych. W duzym stopniu wzrosla ilos¢ odpadéow biodegradowalnych,
odebranych oraz dostarczonych na PSZOK przez mieszkancow.

W 2022 roku Spolka realizowata swoje zadnia do ktorych zostala powotana.
W znaczacym stopniu zostaly zredukowane inwestycje, ktore ograniczyly si¢ do
zadan niezbednych do prawidlowego funkcjonowania. Przeprowadzono
modernizacje kotta WLM 2.5 oraz rozpoczeto przebudowg szatni, lazni i toalet dla
pracownikow. Przez caly rok obrotowy Spotka posiadala ptynnos¢ finansowg. Na
biezaco realizowala wszystkie zobowigzania z tytulu ubezpieczen spotecznych,
podatkow, wynagrodzen, itp.

d) Analiza sytuacji majatkowej i finansowej poprzez pordéwnanie

podstawowych wskaznikow za rok biezacy i ubiegly:

Lp. Tresé Norma 2021 - 2022
(w tys. zl) (w tys. zl)
1. | Rentownosé sprzedazy netto w %
Wynik finansowy netto x 100 % 3-8 % 7157 0,85 30,31 0,31
Przychody netto i zréwnane z nimi 9146,78 % 979956 %o
2. | Szybkos¢ splaty naleznosci w dn.
; : aleznosei ilos¢ dni
Sn':dm 5tan‘ndlcznosu . 982.72 38,68 1113,68 4091
krotkoterminowych x 360 dni S dni dni
Przychody netto i zrébwnane z nimi zLp3 | 914678 9799,56
3. | Szybkosc¢ splaty zobowigzan w dn.
Sredni stan zobowiazan iloéé dni
krotkoterminowych x 360 dni o[ 1208,70 43;3? 1216,28 43:38
Przychody netto i zrownane z nimi Pu:’[t?{z“' 9146,78 9799,56
4, Wskazniki plynnosci biezgcej
Aktywa obrotowe ogolem 1,00 1108,39 0.93 1469,06 117
Zobowiazania krotkoterminowe tys. zl 1191,02 ’ 1251,94
5. Wydajnos¢ pracy na 1-go zatrudn.
3 181,68 193,33
r IS k k L3 ¥
Przychody ogdlem wskamik | 1070667 | oy | 1136787 | vy
Przecigtne zatrudnienie WZrostowy 58,93 58,80
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VIII. Problemy i utrudnienia w dzialalnosci Spolki:

Zmiany przepisow dotyczace ochrony srodowiska i problemy z interpretacja
(brak jasnych wytycznych co do ich zastosowania), ktére w znaczacy sposob
wplywaly na dziatalnos¢ zwiazang z odbiorem odpadow komunalnych.

Nieustanna zmiana przepisow zwiazanych z tarczg ostonowa oraz bardzo
krotki okres pomigdzy uchwaleniem jej a terminem obowigzywania. Brak
informacji dotyczgcych stosowania wprowadzonych aktow prawnych.

Wysoki wzrost cen czgsci zamiennych, materialow eksploatacyjnych,
wydtuzony czas oczekiwania na dostawy.

Wzrost ilosci odpadow biodegradowalnych oraz ograniczone mozliwosci
biezacego odbioru odpadow w Instalacjach Przetwarzania Odpadow, co
z kolei wymusito koniecznos$¢ poszukiwania nowych odbiorcow na nowych
warunkach cenowych.

Destabilizacja rynku paliw i energii, oraz wysoki wzrost kosztow ich zakupu.

IX. Whnioski:

© N w s W

Dostosowanie dziatan Spolki do zmieniajacych si¢ potrzeb mieszkancow
i podmiotow gospodarczych.

Rozwdj i profesjonalizacja Dzialu Oczyszczania Miasta.
Dostosowanie produkcji ciepta do zapotrzebowania odbiorcow.
Profesjonalizacja Swiadczonych ustug.

Poszukiwanie srodkow na realizacje zadan proekologicznych.
Rozwdj systemow informatycznych wspierajacych dzialalnosc.
Organicznie kosztow przy odbiorze i zagospodarowaniu odpadow.

Kontynuacja modernizacji taboru i sprzetu, w celu poprawy jakosci
$wiadczonych ustug, wizerunku firmy i zmniejszenia kosztéw realizacji
zadan oraz wprowadzanie do taboru pojazdéw niskoemisyjnych.

Dywersyfikacja prowadzonej dziatalnosci.

Ustron, dnia 20.02.2023 r. Sporzadzil

11
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X. Sprawozdanie z dzialalno$ci Zarzgdu, jako organu Spélki.

W okresie od 01.01.2022 r. — do 31.12.2022 r. Zarzad odbyl 13 posiedzen,
przygotowal materialy na 10 posiedzen Rady Nadzorczej oraz 4 posiedzenia

Zgromadzenia Wspolnikow.

. Glowng tematyka posiedzen Zarzadu Spolki, wraz z kierownikami dzialow
i Gtownym ksiegowym, byly nast¢pujace sprawy:
e przeprowadzanie analiz:
— finansowych i ekonomicznych wywozu odpadéw,
— wynikow finansowych Spétki za poszczegélne miesigce,
— wynikow finansowych Kotlowni,
— organizacji prac w dziatach,
— doptat do Spotki,
— przychodow i kosztow,
— zobowigzan i nalezno$ci,
— zuzycia paliwa przez pojazdy,
— produkcji ciepla,
- realizacji inwestycji,
— likwidacji Srodkéw trwalych o wysokim stopniu zuzycia,
— cen za wykonane ustugi i dzierzawy,
— kontroli BHP na stanowisku pracy,
— przygotowania do przetargow,
- zakupow i remontow srodkow trwalych,
— wykorzystywania posiadanego sprzgtu,
— zabezpieczenia robot, w szczegdlnosci na okres jesienno-zimowy,
— zabezpieczenia socjalnego pracownikow,
— wykorzystania urlopéw i godzin nadliczbowych,

— dyscypliny pracy;
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e przygotowanie materialow na posiedzenia Rady Nadzorczej i Zgromadzenia
Wspolnikow:
e sporzadzenie planéw finansowych Spotki;
e innych biezacych problemow Spolki.
2. Zarzad Spolki przyjal nastgpujgce uchwaly:

— Uchwala nr 1/22/Z w sprawie zatwierdzenia cen na 2022 rok,

— Uchwala nr 2/22/7, w sprawie zatwierdzenia planu przychodow, kosztow
1 inwestycji na 2022 rok,

— Uchwala nr 3/22/Z w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki, Sprawozdania finansowego,

— Uchwala nr 4/22/Z w sprawie: zmienionego regulaminu organizacyjnego,
nowego schematu organizacyjnego, oraz zmienionej instrukcji obiegu

dokumentow dla Przedsiebiorstwa Komunalnego Sp. z o0.0.

3. Prezes uczestniczyl w spotkaniach organizowanych przez Komisje Rady
Miasta, sesjach Rady Miasta oraz w spotkaniach z naczelnikami wydzialow

z udzialem Burmistrza.

4. Na posiedzeniach Rady Nadzorczej Zarzad przedstawial informacje na temat
aktualnej sytuacji finansowej i biezgcej dzialalnosci Spotki. Omawiane byly
problemy Spotki wynikajace z realizacji zadan, analizowano poszczegdlne
rodzaje dziatalnosci. Na posiedzeniach Rady Nadzorczej Zarzad przekazal do
zatwierdzenia plany przychodow, kosztow, inwestycji i remontow.

W 2022 roku odbylo si¢ jedno Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow
poswigcone zatwierdzeniu bilansu za 2021 rok. Jedno posiedzenie
Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikow poswiecone zabezpieczeniu
srodkow na dziatalnos¢ Spotki w zakresie utrzymania porzadku i czystosci oraz
zieleni miejskiej w Ustroniu. Jedno posiedzenie Nadzwyczajne Zgromadzenia
Wspolnikow poswigcone zmianie wynagrodzen Prezesa Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Jedno posiedzenie Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspolnikow

poswigcone powotaniu na nowg kadencj¢ cztonkéw Rady Nadzorczej.
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w LAthesl

Zarzad dzialal w oparciu o zatwierdzony przez Zgromadzenie Wspolnikéw
Regulamin i zbieral si¢ do dwoch razy w miesigcu (13 posiedzen).
Z posiedzen Zarzadu byly sporzadzane protokoly zawierajace podjete decyzje,

jak i wnioski. W posiedzeniach Zarzadu uczestniczyli kierownicy dziatow.,

5. Spolka opublikowala reklame¢ okreslajgca zakres dziatalnosci w Kalendarzu
Ustronskim. Reklamy opublikowano takze na portalu Slaska Cieszynskiego

www.ox.pl oraz na nowej stronie internetowej Spotki (www.pk.ustron.pl).
6. Pracownicy firmy uczestniczyli w szkoleniach specjalistycznych takich jak:
-~ Nowelizacja ustawy o odpadach, zmiany w BDO

— Jesienna akademia ptac

Ustron, dnia 20.02.2023 r. Sporzadzit
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Dane ogdlne

Przedsigbiorstwo Komunalne Sp. z 0. 0. w Ustroniu zostalo utworzone na podstawie
uchwaly Rady Miasta w Ustroniu z dnia 28.01.1999 r. nr V/61/99 oraz uchwaty
nr VII/80/99 z dnia 25.03.1999 r. Spotka zostala zarejestrowana 15 marca 1999 roku
w sadzie Rejonowym w Bielsku-Bialej Wydzial VI Gospodarczy sygn. akt VI Ns -
Rej. H 275/99 RHB 3436.

W dniu 14.01.2002 roku Spotka zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej VIII Wydzial Gospodarczy pod
numerem 0000080311. Stan kapitalu zakladowego na 31.12.2019 roku wynosil
3.897.300,00 zlotych i dzieli si¢ na 38.973 udzialy po 100,00 ztotych.

Jedynym udzialowcem Spolki jest Miasto Ustron.

I1. Dzialalnosé statutowa

Spolka prowadzi nastepujgce rodzaje dzialalno$ci:

- Wywoz 1 zagospodarowanie odpadow,

— Odbiér odpadéw niebezpiecznych z terenu powiatu cieszyfiskiego (pape
odpadowa),

- Wywoz odpadow plynnych z Ustronia, Goleszowa, Skoczowa,

— Odbioér odpadéw poremontowych, tj. gruz, styropian, wetna mineralna, itp.,

— Utrzymanie czystosci na chodnikach, ulicach i1 przystankach autobusowych
Miasta Ustron,

— Utrzymanie terenow zielonych w Ustroniu,

— Oproznianie koszy ulicznych,

— Handel kublami na $mieci,

— Dzierzawa pomieszczen garazowych, lokali uzytkowych oraz nieruchomosci,

— Produkcja i dystrybucja cieplta,

— Prowadzenie Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych.
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III. Kadra pracownicza

Srednia liczba zatrudnionych to 58,80 etatow, w tym na stanowiskach robotniczych
49,71 etatow.

IV. Miejsce prowadzenia dzialalnosci:

- ul. Konopnickiej 40 (budynek administracyjny, baza sprzgtowo-

transportowa, stacja paliw na potrzeby wlasne i garaze 1,0972 ha
- ul. Krzywa — Cieplownia 0.3052 ha
-ul. Krzywa 7 (PSZOK, Stacja Przeladunkowa) 1.7778 ha
- ul. Sportowa (dawna kompostownia), numer dziatki: 585/52 0.6642 ha

Ogoélem : 3.8444 ha

V.  Aktualny zakres dzialalnosci

DZIAY. OCZYSZCZANIA MIASTA zatrudnia w sumie 30 oséb.
Dzial zajmuje sie:

— Odbior i zagospodarowanie odpadéw komunalnych,

— Odbiodr i zagospodarowanie odpadow budowlano-remontowych,

— Prowadzenie Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadow Komunalnych,
— Codzienne opréznianie koszy ulicznych,

— Odbior Odpadow na Stacji Przeladunkowej z Zakladu Budzetowego z Brennej
oraz podmiotdw gospodarczych,

- Wywdz odpadow plynnych z Ustronia, Goleszowa i Skoczowa.

ZASOBY SPRZETOWE — DZIAL OCZYSZCZANIA MIASTA:

- 5 samochodow specjalistycznych ($Smieciarki) o masie do 18 t DMC,

- 1 samochdd specjalistyczny ($mieciarka) o masie do 10 t DMC,

- | samochdd specjalistyczny (Smieciarka BIO) o masie do 7,5 t DMC,

- 1 samochdd specjalistyczny ($Smieciarka dwu komorowa) o masie do 18 t DMC,
- 3 samochody specjalistyczne ($Smieciarki) o masie do 3,5 t DMC,

- 1 samochaod cigzarowy o masie do 3,5 t DMC z HDS i napgdem 4x4,

- 3 samochody cigzarowe o masie do 3,5 t DMC do odbioru odpadéw segregowanych,
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- lsamochod cigzarowy hakowiec o masie do 12 t DMC do odbioru odpadow
poremontowych w kontenerach,

- 3 samochody cigzarowe hakowce o masie do 26 t DMC do przewozu odpadéw do
Instalacji Zagospodarowania Odpadéw Komunalnych oraz obslugi kontenerow
w Punkcie Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych,

- 1 samochdd cigzarowy do wywozu fekaliow.

DZIAL TECHNICZNY zatrudnia 22 oséb.

Dzial zajmuje sie :

— Utrzymanie czystosci na chodnikach i ulicach miasta Ustron,

— Utrzymanie zieleni miejskiej w Ustroniu,

— Koszenie poboczy drég miejskich i powiatowych na terenie miasta Ustronia,

— Czyszczenie studzienek kanalizacji deszczowe;j,

— Wywieszanie plakatow i baneréw reklamowych.

ZASOBY SPRZETOWE — DZIAL TECHNICZNY:

- 1 samochod ciezarowy do wywozu fekaliow z funkcja czyszczenia studzienek
kanalizacji deszczowej,

- 1 samochod cigzarowy do zamiatania ulic — zamiatarka drogowa,

- | zamiatarka chodnikowa samobiezna,

- 4 samochody dostawcze (w tym 1 samowyladowczy),

- 1 samochdd osobowy,

- 4 ciggniki rolnicze,

- 3 przyczepy ciagnikowe,

- 3 kosiarki samojezdne.

DZIAL CIEPLOWNICTWA zatrudnia 3 osoby (w sezonie grzewczym do 8 0sob,
w tym przeniesieni pracownicy ZT ).

Dzial zajmuje sig¢ :

—Produkcja i dystrybucja ciepla.
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Poza sezonem zajmuje si¢ przegladem i naprawg zrodla ciepla, sieci cieplowniczej
oraz naprawg konteneréw na odpady i wykonywaniem tawek parkowych. Aktualny
stan: 1 kociol weglowy o mocy 2,9 MW zmodernizowany w 2015, 2017, 2021 i 2023
roku. Cieplownia zaopatrywala w sezonie grzewczym 2022/2023r. 12 podmiotéw.
Rocznie wytwarza od 7000 do 12 000 GJ ciepla. Cieplociag zewnetrzny ok. 1 km
dlugosci z lat 60-tych oraz cieplociagi na terenie bytej Kuzni ok. 0,5 km czesciowo

zmodernizowany.

VI. Zamierzenia inwestycyjne

Dziat Oczyszczania:

W celu modernizacji posiadanego sprzetu do odbioru odpadéw od mieszkancow

miasta oraz podmiotéw prowadzacych dzialalnos¢ gospodarcza na terenie Ustronia,

Spotka zrealizowala oraz planuje wykona¢ nastepujgce zakupy inwestycyjne:

1. Zakup samochodu ciezarowego elektrycznego — o DMC do 4,25 t. do odbioru
odpadéw segregowanych od mieszkancow miasta oraz z koszy ulicznych. Koszt
zakupu: 399.185,53 zl netto. Zakup realizowany w formie leasingu,

2. Zakup samochodu cigzarowego $mieciarki do DMC 18 t. o normie spalania min.
Euro 5. Planowany koszt zakupu: 200.000,00 zt netto,

3. Zakup samochodu cigzarowego $mieciarki do DMC 3.5 t 0 normie spalania min.
Euro 5. Planowany koszt zakupu: 120.000,00 z! netto,

4. Zakup konteneréw KP7 do odbioru i wywozu odpadéw remontowych,
wielkogabarytowych, itp. Planowany koszt zakupu: ok. 8.400,00 zt netto/szt.

5. Zakup konteneréw KP36 do i wywozu odpadéw na instalacje przetwarzania.
Planowany koszt zakupu: ok. 27.000,00 zI netto/szt.

Ogolem przewidywane koszty na zakupy w dziale ZO mogg wyniesé

ok. 790.000,00 zt netto.

Dzial Techniczny:
W celu modernizacji posiadanego sprzetu do utrzymania porzadku i czystosci oraz
utrzymania terendéw zieleni na terenie miasta Ustronia, Spotka zrealizowala oraz

planuje wykonac¢ nastgpujace zakupy inwestycyjne:
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I. Zakup ciggnika rolniczego o mocy min. 100 KM i napedem 4x4. Koszt zakupu:
130.000,00 zI netto,

2. Zakup kosiarki bijakowej do poboczy. Szacunkowy koszt zakupu: 32.500,00 zt
netto,

3. Zakup samochodu cigzarowego do DMC 3,5 t. Szacunkowy przewidywany koszt
zakupu: 77.500,00 zl netto.

Ogotem przewidywane koszty na zakupy w dziale ZT wyniosg 240.000,00 zt netto.

Termin zakupu sprzetu bedzie uzalezniony od sytuacji finansowej firmy oraz od

aktualnego zapotrzebowania i koniecznos$ci wymiany zuzytego sprzetu.

Dzial Administracyjny - biurowiec:
1. Wymiana pokrycia dachu,
2. Montaz instalacji fotowoltaicznej,

3. Termomodernizacja $cian.

Pozostale dziatania:

1. Dokonczenie termoizolacji budynku administracyjnego, przewidywany koszt ok.
300.000,00 zt netto — przewidywany termin realizacji do 2024 rok,

2. Rozbudowa warsztatow, przewidywany koszt ok. 450.000,00 zi netto - termin
realizacji 2024-2027 rok,

3. Modernizacja stacji paliw, przewidywany koszt ok. 300.000,00 zt netto termin
realizacji uzalezniony od rozpoczecia kolejnych etapow budowy ulicy zbiorczej
Pod Skarpag.

Ogotem przewidywane koszty pozostalych dziatan wyniosg 750.000,00 zt netto.

Finansowanie planu rozwoju
Plan rozwoju uwzglednia biezace 1 przyszle potrzeby Spoélki. Ograniczenie

mozliwosci inwestycyjnych zwigzane sg z posiadanymi $rodkami finansowymi jakimi

Spotka moze dysponowac. Podstawowe zrodla finansowania rozwoju Spotki
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pochodza z amortyzacji, ktorej przecigtna warto$¢ wynosi okoto 350.000,00 zt rocznie
oraz zysku netto Spolki. Na przestrzeni lat 2023-2025 Spotka bedzie dysponowata
prawdopodobnie kwotg 1.200.000,00 zl.

Pozostale formy finansowania inwestycji maja ograniczony charakter i moga
pochodzi¢ z dokapitalizowania 1 dotacji celowych oraz z kapitaléw obcych, w tym
kredytow bankowych, leasingu finansowego oraz pozyczek z funduszy europejskich
i WFOS. Przedsigbiorstwo obecnie nie przewiduje mozliwosci finansowania
dzialalnosci na drodze emisji obligacji wlasnych.

Spotka realizuje zadania sprecyzowane w rocznych planach inwestycyjnych

zatwierdzanych przez Zarzad i Rade Nadzorcza.

VIII. Przewidywane efekty:

. Termomodernizacja spowoduje oszczednos$¢ kosztow ogrzewania budynku
administracyjnego, ograniczenie zanieczyszczenia sSrodowiska oraz poprawi
wizerunek firmy,

2. Montaz instalacji fotowoltaiczne] wraz z magazynem energii zmniejsza koszty
zakupu energii elektrycznej, ktorej zapotrzebowanie sie zwigkszy ze wzgledu na
ladowanie samochodu elektrycznego,

3. Zakupy inwestycyjne srodkow trwatych w ZT pozwolg efektywniej wykonywaé
zlecone ustugi,

4. Zakupy dla ZO poprawig jakos¢ odbioru odpadéw, poprawig wizerunek Spotki,

zmniejsza koszty oraz ograniczg zanieczyszczenie srodowiska.

IX. Przedsigwzigcia, ktére maja wplyw na zmniejszenie Kkosztow

oczyszczania miasta

. Wprowadzony i zamontowany system monitoringu wizyjnego polaczony

z systemem pozycjonowania na samochodach do odbioru odpadéw zmieszanych.
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2. Wdrozony elektroniczny system ewidencjonowania odebranych odpadow
(elektroniczne trasowki).

3. Zakupiono i rozpoczeto odbior odpadow komunalnych samochodem cigzarowym
specjalistycznym, $mieciarkg wyposazong w zabudowe dwukomorowg do
odbioru dwoch réznych frakeji odpadow.

4. Ciagla wspotpraca z Urzedem Miasta w celu aktualizowania bazy zlozonych
deklaracji oplat za odbiér odpadow.

5. Zlozenie wniosku do Wydziatu Ochrony Srodowiska w celu, rezygnacji odbioru
spod posesji opon samochodowych w kolejnych organizowanych zbiérkach
odpadow wielkogabarytowych.

6. Propagowanie wsrod mieszkancow miasta dzialan dotyczacych zmniejszenia
ilosci  oddawanych odpadow, poprzez zagospodarowywanie odpadow

biodegradowalnych w miejscu ich wytworzenia — kompostowanie.

X. Podsumowanie

Sytuacja gospodarcza, prognozy gospodarcze dlugo i krotko okresowe utrudniaja
planowanie nowych dziatan. Ze wzgledu na zakonczong pandemi¢ Sars-CoV2,
trwajaca wojng na terenie Ukrainy, oraz utrzymujacg sie inflacje, niestabilne prawo,
prognoza finansowa Spolki jest trudna do przewidzenia. W momencie tworzenia
analizy rozwoju nie mozna okresli¢, w diuzszej perspektywie czasu, jak mocno
bedzie wplywac na funkcjonowanie i kierunek rozwoju Spotki.

Spotka ukierunkowana jest w gloéwnej mierze na prowadzeniu dzialalnosci na rzecz
Gminy, w zwiagzku z wprowadzeniem w ustawie o zamowieniach publicznych, tzw.
zamowien in-house.

Spotka musi inwestowa¢ w nowoczesny niskoemisyjny specjalistyczny sprzet
transportowy, zaplecze techniczne. Niezbedne sg réwniez inwestycje w zakresie
szkolenia, doskonalenia zawodowego pracownikéw na kazdym szczeblu

1 informatyzacja w celu poprawy kultury pracy i profesjonalizmu.
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Rozwijajace si¢ miasto bezposrednio wplywa na zakres wykonywanych prac przez
Spotke. Wraz z zakonczeniem inwestycji na terenie miasta, na Spolce spoczywa
biezace utrzymanie nowo oddanej infrastruktury.

Wysoka jakos¢ wykonywanej pracy przez Przedsi¢biorstwo ma odzwierciedlenie

w  pozytywnych opiniach mieszkancow oraz turystow przebywajacych na
wypoczynku w Ustroniu. Ewentualne uwagi i skargi, dotyczace jakosci wykonanych
ustug, sa wnikliwie rozpatrywane i analizowane, w celu wyeliminowania ich
w przyszlosci.

Trudna sytuacja gospodarcza, niestabilne ceny paliw, energii elektrycznej, gazu
ziemnego oraz mialu weglowego negatywnie wptywaja na planowanie wydatkow

1 utrzymanie kosztow catej dziatalnosci gospodarcze;j.
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