
UCHWAŁA NR LX/801/2024 
RADY MIASTA USTROŃ 

z dnia 27 marca 2024 r. 

w sprawie przyjęcia Strategii Miast Partnerskich w Mieście Ustroń 

Na podstawie art. 18 ust.2 pkt 12a w zw. z art. 7 ust.1 pkt 20 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie 
gminnym (tj.Dz.U. z 2023r. poz. 40 z późn. zm.) 

Rada Miasta Ustroń uchwała: 

§ 1.  

Przyjąć Strategię Miast Partnerskich w Mieście Ustroń w brzmieniu stanowiącym załącznik 
do uchwały. 

§ 2.  

Wykonanie uchwały powierza się Burmistrzowi Miasta Ustroń. 

§ 3.  

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

 

   

Przewodniczący Rady Miasta 
 
 

Marcin Janik 
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Załącznik do uchwały Nr LX/801/2024 

Rady Miasta Ustroń 

z dnia 27 marca 2024 r. 

Strategia Miast Partnerskich w Mieście Ustroń 

I Wstęp 

Miasto Ustroń od wielu lat współpracuje z miastami partnerskimi w Europie. Po pandemicznej przerwie 
zauważono potrzebę nowego otwarcia w tej dziedzinie i strategia ta ma na celu przedstawienie założeń 
ramowych współpracy na różnych poziomach w celu promowania rozwoju gospodarczego, wymiany 
kulturowej, zwiększania oferty edukacyjnej oraz nawiązywania relacji między mieszkańcami. 

Budowanie i utrzymywanie takich relacji wymagają wsparcia i udziału Burmistrza oraz Rady Miasta Ustroń, 
pracowników Urzędu Miasta Ustroń, jednostek samorządowych, spółek miejskich, organizacji pozarządowych, 
stowarzyszeń, lokalnych przedsiębiorców, instytucji edukacyjnych i innych społeczności, które chcą się 
przyłączyć do współpracy. 

Miasta partnerskie Ustronia są podobne w swoim charakterze, o podobnej liczbie ludności 
i opierają się na turystyce lub usługach uzdrowiskowych, ekologii i promowaniu zdrowego stylu życia. 

Wytyczne te są wspólne dla wszystkich stron, ale umowy bilateralne będą zawierały szczegółowe ustalenia 
z zainteresowanymi partnerami. 

II Przedmiot strategii 

Miasto Ustroń wspiera rozwój relacji w ramach umowy partnerskiej lub umowy stowarzyszeniowej z innymi 
miastami i gminami (lub innymi podmiotami), aby: 

- promować, zachęcać i być pośrednikiem w nawiązywaniu współpracy na płaszczyźnie ekonomicznej, 
handlowej, edukacyjnej, technologicznej, społecznej i polityki senioralnej przez władze samorządowe i inne 
podmioty publiczne, przedsiębiorców, organizacje pozarządowe oraz lokalną społeczność; 

- promować Miasto Ustroń i przyczyniać się to podtrzymywania bliskich relacji z władzami samorządowymi 
w Polsce i zagranicą, ze szczególnym uwzględnieniem współpracy z partnerami z Zaolzia; 

- dzielić się doświadczeniami, wyznawanymi wartościami w duchu tolerancji i dobrej woli oraz pomysłami, 
i zachęcać do ich wspólnej realizacji; 

- promować kulturę, zwyczaje oraz tradycje regionów i państw, w których mieszczą się miasta partnerskie. 

III Cele strategii 

Bliskie relacje z miastami partnerskimi powinny przynosić zyski Miastu Ustroń poprzez poprawę warunków 
ekonomicznych, rozwój stosunków międzykulturowych, współpracę międzynarodową oraz wymianę 
edukacyjną, sportową oraz senioralną. Podczas gdy cele poszczególnych umów mogą się różnić, wszystkie 
partnerstwa powinny być zawierane zgodnie ze strategicznymi priorytetami przedstawionymi w Strategii 
Rozwoju Miasta Ustroń, Strategii Rozwoju Powiatu Cieszyńskiego oraz Strategii Rozwoju Województwa 
Śląskiego. 

Celami tej strategii są: 

1. Zapewnienie, że partnerstwa są zasadne i przynoszą Miastu Ustroń krótko i długofalowe korzyści na 
płaszczyźnie ekonomicznej, kulturalnej i społecznej. 

2. Jasne przedstawienie udziału i poziomu zaangażowania władz miasta (Burmistrza i Rady Miasta) w celu 
nakreślenia procesów inicjowania, ustanawiania i audytu partnerstwa. 

3. Jasne określenie udziału i poziomu zaangażowania pracowników Urzędu Miasta Ustroń, jednostek 
oświatowych, kulturalnych i innych jednostek podległych, organizacji pozarządowych, stowarzyszeń oraz 
podmiotów gospodarczych i mieszkańców. 

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––
Id: 97CDFA63-2CD9-42C3-BB5E-20001B2385F1. Podpisany Strona 1



4. Ustanowienie procesu inicjowania, zawierania i oceniania stosunków z miastami partnerskimi. Proces 
oceniania proponowanych partnerstw (zarówno otrzymanych, jak i wystosowanych) opisany jest w punkcie VI 
„Selekcja i zarządzanie współpracą z miastami partnerskimi”. 

5. Promowanie lokalnego biznesu poprzez organizację oraz udział w wydarzeniach branżowych. 

6. Promowanie kultury, sportu i edukacji, poprzez wymianę doświadczeń, dobrych praktyk, realizacji 
wspólnych programów, szkoleń, wymian, itp. w obszarach, którymi zainteresowani są poszczególni partnerzy. 

7. Realizacja wspólnych działań strategicznych przy aktywnym udziale władz samorządowych 
i regionalnych, biznesu i lokalnej społeczności. 

8. Stworzenie wspólnego wydarzenia, które będzie odbywać się cyklicznie. 

9. Wzmacnianie zasad demokracji i świadomości o Unii Europejskiej i innych organizacjach 
międzynarodowych, tolerancji i różnorodności kulturowej poprzez realizację wspólnych projektów. 

10. Wspólny udział w konferencjach, spotkaniach i innych inicjatywach, oraz przedstawianie wspólnego 
stanowiska w sprawach kluczowych wypracowanych z poszczególnymi partnerami. 

11. Współpraca może mieć charakter bilateralny, zrzeszający kilku lub wszystkich partnerów Miasta 
Ustroń. 

12. Wszystkie dokumenty, zaproszenia, propozycje i umowy dotyczące współpracy z miastami 
partnerskimi muszą wpisywać się w ramy tej strategii. 

IV Definicje 

Miasto Partnerskie – współpraca opiera się na formalnej umowie między dwoma (lub więcej) miastami, 
obejmuje wiele aspektów oraz jest zawarta na czas nieokreślony. Umowa partnerska staje się faktem po 
oficjalnej ceremonii podpisania przez przedstawicieli wszystkich stron. Miasta partnerskie mają możliwość 
podejmowania szerokich działań, w tym każdy rodzaj wymiany na poziomie samorządowym, biznesowym, 
zawodowym, edukacyjnym i kulturalnym. Strony muszą wykazywać chęć i zaangażowanie w pozyskiwaniu 
środków zewnętrznych. 

Miasto Stowarzyszone – współpraca pomiędzy miastami jest ograniczona do pewnych zagadnień. 
Współpraca opiera się na konkretnych programach finansowanych ze źródeł zewnętrznych, siłą przewodnią 
i inicjatorami są stowarzyszenia. 

V Proponowane obszary współpracy 

Rozwój dobrych, korzystnych dla obu stron stosunków między miastami (lub innymi podmiotami) powinien 
być budowany na bazie życzliwych i prawdziwie partnerskich relacji władz samorządowych, regionalnych, 
instytucji, organizacji pozarządowych, przedstawicieli biznesu i lokalnych społeczności. Rolą Burmistrza 
i Rady Miasta Ustroń jest ułatwienie nawiązywania kontaktów w imieniu zainteresowanych stron. Organy te 
przewodzą wysiłkom w tej sferze, ale odpowiedzialność za kontakty między miastami partnerskimi ponoszą 
wszystkie zainteresowane strony. 

VI Selekcja i zarządzanie współpracą z miastami partnerskimi 

Działania wstępne 

Przed podjęciem decyzji o partnerstwie, Burmistrz i Rada Miasta Ustroń są zobowiązani przeanalizować czy 
potencjalne miasto partnerskie spełnia następujące kryteria zgodności 
z celami zawartymi w obowiązującej Strategii Rozwoju Miasta Ustroń. Podobna analiza zostanie dokonana 
w przypadku istniejących już umów partnerskich. 

1. Rozwój gospodarczy: 

- Istnieją możliwości promowania Miasta Ustroń, marki Śląska Cieszyńskiego, marki Beskidy oraz 
Województwa Śląskiego jako topowej destynacji turystycznej; 

- Istnieją możliwości rozszerzenia kontaktów i relacji biznesowych, np. eksportu i importu lokalnych 
produktów; 

- Istnieją możliwości stymulowania wzrostu gospodarczego poprzez partnerstwa komercyjne; 

- Istnieją możliwości zwiększenia inwestycji zagranicznych w Mieście Ustroń; 
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- Istnieją możliwości zapewnienia kanałów komunikacyjnych pomiędzy lokalnymi przedsiębiorcami 
a biznesem zagranicznym; 

- Istnieją możliwości wykorzystania obecnej bazy biznesowej do zwiększonej innowacyjności i tworzenia 
miejsc pracy. 

2. Rozwój międzykulturowy: 

- Istnieją możliwości ustanowienia stosunków między instytucjami kultury, szkołami, bibliotekami 
i organizacjami sportowymi; 

- Istnieją duże podobieństwa historyczne, kulturowe, ekonomiczne, społeczne lub geograficzne między 
Miastem Ustroń a miastami partnerskimi; 

- Istnieje odpowiednia infrastruktura do wzajemnej promocji kultury miast partnerskich. 

3. Współpraca międzyregionalna i międzynarodowa: 

- Istnieją możliwości wzrostu rozpoznawalności Miasta Ustroń w Europie i na świecie. 

- Istnieją możliwości propagowania pozytywnych relacji między regionami, narodami 
i kulturami. 

4. Wsparcie lokalne 

- Istnieje wsparcie innych podmiotów (np. organizacji lub stowarzyszeń) i chęć zaangażowania w inicjatywy 
współpracy na różnych polach; 

- Istnieje wsparcie mieszkańców dla proponowanego partnerstwa. 

5. Możliwości organizacyjne 

- Władze samorządowe dokonują wszelkich starań by istniało odpowiednie wsparcie finansowe zapewniające 
możliwość uczestnictwa w wymianach oraz utrzymywania relacji z miastami partnerskimi; 

- Istnieją odpowiednie możliwości organizacyjne i kadrowe, aby utrzymywać relacje 
z miastami partnerskimi. 

Propozycja 

Pierwszym krokiem w ustanowieniu partnerstwa lub stowarzyszenia jest przedstawienie władzom 
samorządowym Miasta Ustroń propozycji zawierającej następujące elementy: 

- motywy i przesłanki do zawarcia umowy, zawierające kontekst historyczny, kulturowy, biznesowy, itd.; 

- zgodność w celami wymienionymi w punkcie III; 

- zarys umowy lub proponowane świadczenia wzajemne; 

- przedstawienie proponowanych nakładów finansowych i organizacyjnych, w tym kapitału ludzkiego, itp.; 

- prognozowane korzyści z partnerstwa (w tym niematerialne); 

- poziom deklarowanego wsparcia społeczności lokalnej; 

- proponowane metody ewaluacji i oceny działań. 

Zawarcie umowy 

Zawieranie umowy partnerskiej jest poważnym zobowiązaniem i musi być pozytywnie zaopiniowane przez 
Burmistrza i zaakceptowane przez Radę Miasta Ustroń w formie uchwały. Etap ten będzie zawierał następujące 
kroki: 

1. Wnioski o zawarcie umowy partnerskiej wystosowane przez partnerów zewnętrznych, jak i zainicjowane 
przez Miasto Ustroń, będą poddane szczegółowej analizie przez odpowiedni wydział merytoryczny Urzędu 
Miasta na podstawie niniejszej strategii. 

2. Projekt uchwały będzie procedowany zgodnie z obowiązującymi przepisami i procedurami. 

3. Podpisanie umowy partnerskiej lub umowy stowarzyszeniowej przez Burmistrza Miasta Ustroń 
i przedstawiciela  drugiej strony. 
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Utrzymywanie partnerstwa i jego ocena 

Wszelka działalność związana z miastami partnerskimi i miastami stowarzyszonymi powinna być 
koordynowana przez wydział merytoryczny przy aktywnym udziale odpowiedniej Komisji Rady Miasta, aby 
zapewnić wysoką jakość stosunków pomiędzy partnerami, zgodną z zapisami tej strategii. Burmistrz Miasta 
Ustroń przedstawia coroczny raport zawierający informacje o podejmowanych działaniach i zrealizowanych 
zadaniach, o kluczowych wskaźnikach efektywności (KPI) i o wykonaniu budżetu, w celu zapewnienia, że 
umowy partnerskie są korzystne dla Miasta Ustroń. 

Wygaszenie partnerstwa 

Istnieje możliwość rozwiązania umowy partnerskiej lub stowarzyszeniowej za porozumieniem stron lub na 
podstawie decyzji władz samorządowych Miasta Ustroń poprzedzonej głęboką analizą stwierdzającą, że 
faktyczne relacje nie spełniają zapisów umowy. 
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