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Ustron, 07.06.2019r.

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnos$ci Towarzystwa Budownictwa Spolecznego w
Ustroniu Sp. z 0.0. za rok 2018

1. Informacja wstepna

Spotka zostata powotana aktem notarialnym dnia 23.11.2000r., przed notariuszem Wiestawem
Klaputem, w Kancelarii Notarialnej w Bielsku-Biatej przy ul. Cechowej 5/1. Zatozycielem spotki 1 jej
jedynym wspolnikiem bylo Miasto Ustron dzialajace w oparciu o uchwale Rady Miasta Ustron nr
XXII1/229/00 z dnia 28 wrzesnia 2000r. w sprawie utworzenia Towarzystwa Budownictwa Spotecznego w
Ustroniu w formie spolki z ograniczong odpowiedzialnoscig. Spotka zostala wpisana do Krajowego
Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejestrowym w Bielsku- Bialej pod nr KRS 0000140682. W Glownym
Urzedzie Statystycznym w  Bielsku- Blaie] nadano Spoice nr REGON 072468253 oraz w Urzedzie

wynosnl 400 000 zt 1 dzielit si¢ na 800 rownych i mepodzxelnych udzmiow 0 wartoscx 500zt. Obecnie
kapital zakladowy Towarzystwa wynosi 11 379 500zt i dzieli si¢ 22 759 udzialow o wartosci 500zt. Spotka
dziala na podstawie ustawy z dnia 26 pazdziernika 1995r. o niektdrych formach popierania budownictwa
mieszkaniowego (Dz.U. z 2000r. Nr 98, poz.1070, z p6z.zm.), ustawy z dnia 21 czerwca 2001r. o ochronie
praw lokatorow, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu Cywilnego (Dz.U. z 2005r. Nr 31,
p0z.266, z p6z.zm.), ustawy z dnia 20 grudnia 1996r. o gospodarce komunalnej (Dz.U. z 1997r. Nr 9, poz.
43, z p6z.zm.) oraz ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U. Nr 94, poz. 1037,
z pb6z.zm.) i ustawy z dnia 23 kwietnia 1964r. Kodeks cywilny (Dz.U. Nr 16, poz. 93, z pdz.zm.).

Wiladzami Spoétki sa:

e Zgromadzenie Wspolnikow reprezentowane w jednoosobowej Spdice przez Burmistrza Miasta
Ustronia- Pana Ireneusza Szarca ( od 01.01.2018r- 18.11.2018r) i Przemystawa Korcza ( od
19.11.2018r- 31.12.2018r.)

e Rada Nadzorcza, ktorej sktad w okresie sprawozdawczym przedstawial si¢ nastepujaco:

— Pan Jacek Kaminski- Przewodniczacy
- Pan Grzegorz Minczanowski- Sekretarz
- Pan Tomasz Szkaradnik
e Zarzad . ktory jest sprawowany jednoosobowo i przedstawia si¢ nastgpujaco:
- od dnia 28.03.2014r. Prezesem Zarzadu jest Przemystaw Korcz.
Spotka jest reprezentowana przez prezesa zarzadu.
2. Zatrudnienie

Spotka zatrudnia 2 osoby na pelnym etacie oraz 4 osoby na podstawie umowy o $§wiadczenie ustug.
Spéika zleca ustugi ksiggowe oraz prawne podmiotom zewnetrznym, sposrod ktérych nalezy wymienic:
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- Kancelaria ksiegowo- podatkowa, Lubanska & Podstawny,
- Biuro Radcy Prawnego — Pani Marii Sikora.

3. Zarzgdzanie i administracja zasobami firmy

Towarzystwo Budownictwa Spotecznego w Ustroniu Sp. z o.0. jest podmiotem realizujagcym polityke
mieszkaniowag Gminy Ustron w oparciu o oczekiwania i mozliwosci Rady Miasta i Wspdlnika - Burmistrza
Miasta Ustronia. Przedmiotem dzialania TBS w Ustroniu Sp. z o.0. jest m.in. budowanie domow
mieszkalnych i ich eksploatacja na zasadach najmu, nabywanie budynkow mieszkalnych, przeprowadzanie
modernizacji i remontéw obiektéw przeznaczonych na zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych na zasadzie
najmu, wynajmowanie lokali uzytkowych znajdujacych si¢ w budynkach Towarzystwa, sprawowanie na
podstawie umow zlecenia zarzadu budynkami mieszkalnymi nie stanowigcymi jego wilasnosci. Spotka
pelni funkcje administratora i zarzadcy nastepujacych budynkdéw:

1. Osiedle 700-lecia przy ul. Fabrycznej 2 w Ustroniu — 2 bloki po 38 lokali tj. 76 lokali,
2. Osiedle przy ul. Dworcowej 3 w Ustroniu — 3 bloki po 12 lokali tj. 36 lokali,
3. Baza mieszkan znajdujacych sie na terenie Ustronia, przekazanych Spoétce aportem
w 2005r.- 17 lokali (stan na 31.12.2018r.),
4. Wspolnoty mieszkaniowe w Ustroniu : ul. Orzechowa 12 (5 lokali) i ul. Parkowa 6 (4 lokale).

4. Stawki czynszu i ich zmiany
4.1. Osiedle 700-lecia ul. Fabryczna 2

W roku sprawozdawczym stawka czynszowa wynosita 11,23z/m?, obowiazujgca od dnia 01.04.2015r.
Maksymalna stawke czynszéw w TBS-ach reguluje ustawa z 26 pazdziernika 1995t. o niektorych formach
popierania budownictwa mieszkaniowego. Art. 28. ust. 1. méwi m.in: Stawki czynszu za 1m? powierzchni
uzytkowej lokalu mieszkalnego w zasobach mieszkaniowych towarzystwa sa ustalane przez zgromadzenie
wspélnika, walne zgromadzenie akcjonariuszy albo walne zgromadzenie (...). W ust. 2. tego artykutu
czytamy: Czynsz, o ktorym mowa w ust.l, nie moze by¢ wyzszy w skali roku niz 4% wartosci
odtworzeniowej lokalu, obliczonej wedtug przepisow ustawy z dnia 21 czerwca 2001r. o ochronie praw
lokatorow, mieszkaniowym zasobie gminy i zmianie kodeksu cywilnego (...). Warto$¢ odtworzeniowa
lokalu stanowi iloczyn jego powierzchni uzytkowej i wskaznika przeliczeniowego kosztu odtworzenia 1m?
powierzchni uzytkowej budynku mieszkalnego. Wskaznik przeliczeniowy to w my$l ustawy przecietny
koszt budowy Im? powierzchni uzytkowej budynkow mieszkalnych. Jest on rézny w zaleznosci od
wojewoOdztwa i ustalany raz na 6 miesiecy przez wojewode na podstawie aktualnych danych urzedu
statystycznego. Dla wojewodztwa $laskiego, na drugi i trzeci kwartal 2018 wskaznik wynosit 3591z
(poprzedni 3.591zl). W zwiazku z tym maksymalna stawka czynszu za lm* w tym okresie moglaby
wynosic:

3.519,00zt / 12 = 293,25 zt x 4% = 11,73zt

Stawka czynszu obowigzujaca w roku 2018 nie byta maksymalng mozliwg do zastosowania.
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W zwiazku z tendencja odnotowang przez ostatnie lata obnizania wskaznika dla woj. $laskiego nie
przewidywano na rok 2018 podwyzszenia czynszu aby w sytuacji kolejnego obnizenia przez wojewode
wartoéci wskaznika nie dopusci¢ do koniecznosci obnizenia czynszu w przypadku przekroczenia
dopuszczalnej granicy. W sytuacji utrzymania si¢ aktualnego wskaznika na tym poziome i dalszego jego
wzrostu zostanie rozwazona mozliwo$¢ zmiany stawki czynszu.

4.2. Osiedle ul. Dworcowa oraz baza lokali przekazanych Spélce aportem.

Stawki czynszu w roku sprawozdawczym wynosily odpowiednio 8,22 zi/m? dla O$. Dworcowa i 6,16z1/m?
dla aportu.

5. Zaleglosci czynszowe

Zalegtosci czynszowe sg stalym elementem kazdego podmiotu zajmujgcego sie najmem lokali
mieszkaniowych. Stan polskiego ustawodawstwa w tym obszarze w duzo wiekszym stopniu zabezpiecza
interesy najemcy (lokatora) niz wlasciciela. Poziom zaleglo$ci czynszowych jest najbardziej dynamicznym
sktadnikiem wierzytelnosci TBS.

Na koniec roku 2018r. przeterminowane naleznosci czynszowe wynosily 18 845,75zt z czego 6 070,65 zt
przypadalo na nalezno$ci do 1 miesiaca — czyli biezace. Zadtuzenie w przedziale powyzej roku wynosito

3 475,64z — Spotka wdrozyta odpowiednie procedury w celu odzyskania zalegloci.
6. Zarys sytuacji finansowej i majgtkowej
6.1.Kredyt

23.12.2003r. TBS zaciggnelo kredyt na budowe o§$. 700-lecia przy ul. Fabrycznej 2 w Banku
Gospodarstwa Krajowego, ze $rodkéw Krajowego Funduszu Mieszkaniowego, w kwocie 5 500 000,00 z}
co stanowilo 61,46% planowanych kosztow przedsiewziecia ustalonych na kwote 8 949 387,11z1. Wklad
wiasny 3 449 387,11zl Oprocentowanie nominalne 4,4098%, efektywne 4,5% (w dniu zawarcia umowy).
Termin zakonczenia kredytu 2031 rok.

6.2.Charakterystyka gléwnych danych finansowych za 2018 rok:
- przychody netto ze sprzedazy 1 037 9444,77 z1

- koszty dzialalno$ci operacyjnej 1 046 410,19 zi

- wynik na sprzedazy -8 465,42 z1

- wynik na dzialalnosci operacyjnej 90 084,37 zi

- koszty finansowe (odsetki od kredytow) 47 897,79 zi

- wynik netto 31 198,54 zi

6.3. Sprzedaz lokali
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Zgodnie z Regulaminem sprzedazy lokali mieszkalnych ( baza Aportu) wraz z udzialem w nieruchomogci
wspdlnej Spotka w roku 2018 zbyta w jego ramach 2 lokale.

7. Biezacy zarzad
Do stalych zadan wynikajacych z zarzadzania zasobami TBS nalezy:
— dokonanie ubezpieczenia nieruchomosci
— wykonanie przegladow technicznych rocznych i pigcioletnich
— wykonanie przegladow instalacji i urzadzen gazowych
— wykonanie przegladow kominiarskich przewodéw spalinowych i wentylacyjnych
— wykonanie pigcioletnich przegladow elektrycznych
— kontrola i wymiana wodomierzy w okresach legalizacyjnych

W roku 2018 na o$. 700-lecia przy ul. Fabrycznej 2 w Ustroniu wykonano m.in. nastepujace prace
remontowo- modernizacyjne:

— wymiana desek w balustradach balkonowych

— wymiana kottdw gazowych w 15 lokalach mieszkalnych
— modernizacja instalacji azart

— remont w lokalach zalanych po awarii instalacji wodnej
— wymiana okna balkonowego i uszczelnianie okien

— docieplenia poddaszy

W roku 2018 na o$. przy ul Dworcowej 3 w Ustroniu wykonano m.in. nastepujace prace
remontowo- modernizacyjne:

— remont schodéw w klatce B

— wymiana kotléw gazowych w 8 lokalach

— modernizacja ogrodzenia.
W roku 2018 w bazie lokali przekazanych aportem z wigkszych prac przeprowadzono:
- wymiana kotfa w 2 lokalach,

- naprawa instalacji wodnej w lokalu przy ul. Parkowej.
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TBS w Ustroniu zarzadza réwniez dwoma Wspolnotami : Orzechowa 12 i Parkowg 6, gdzie zgodnie
z przepisami wykonuje przeglady instalacji gazowych, spalinowych i wentylacyjnych jak rowniez
budowlanych. Na Wspélnotach przeprowadzono szereg remontéw ujetych w sprawozdaniach dla czlonkow
Wspolnot.

Biezaca konserwacja budynkéw i utrzymaniem porzadku na zasobach zajmuje si¢ dwoch
konserwatorow. Obowigzki pelnig w oparciu o Umowe o $wiadczenie ustug, ktora precyzyjnie reguluje
zakres obowiazkow oraz terminy ich realizacji. Kontrola wykonanych prac odbywa si¢ na biezaco i jest
potwierdzana osobiScie przez Zarzad jak rowniez dokumentowana fotograficznie. Wigksze prace
porzadkowe, wymagajace specjalistycznego sprzetu sa obslugiwane przez Miejskie Przedsigbiorstwo
Komunalne na zasadzie porozumien. W kazdym budynku, na kazdej klatce schodowej znajduja si¢ tablice
informacyjne zawierajgce numery telefonéw do administracji, gospodarza jak réwniez do innych
ustugodawcow obstugujacych najemcow (serwis kottow gazowych, domofonow, instalacji telewizyjnej).
Najemcy moga zglasza¢ usterki do administracji jak rowniez bezpo$rednio do serwisantow. Budynki oraz
tereny administrowane przez TBS sa ochraniane catodobowo, monitorowane a patrole pojawiaja si¢ na

osiedlach zgodnie z grafikiem ustalonym z Zarzadca. W kwestii bezpieczenstwa wspolpracujemy rowniez
ze Strazg Miejska i Policja.

Z powaz
p : -

prezes TBS w Ustroniu Sp. z 0.0.
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GALEX

KANCELARIA BIEGLEGO REWIDENTA

Jolanta Galuszka

SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Dla Zgromadzenia Wspoélnikéw i Rady Nadzorczej
TOWARZYSTWA BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO W USTRONIU
Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia z siedzibg w 43-450 Ustron ul. Rynek 4

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Opinia

" Przeprowadziliémy badanie rocznego sprawozdania finansowego TOWARZYSTWA

BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO W USTRONIU Spéika z o.0., ktére zawiera:
bilans na dzieh 31 grudnia 2018r. oraz rachunek zyskow i strat za rok zakofczony w tym dniu oraz
dodatkowe informacje i objasnienia (,,sprawozdanie finansowe”).

Naszym zdaniem, zalaczone sprawozdanie finansowe:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Sp6iki na dzien 31 grudnia
2018r. oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie
z majacymi zastosowanie przepisami ustawy z dn. 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci
(,,Ustawa o rachunkowosci” — Dz.U. z 2019 r. poz.351) oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci,

- jest zgodne co do formy i tre$ci z obowigzujgcymi Spétke przepisami prawa i umowa Spotki.

- zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z
przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadziliémy zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Badania w wersji
przyjetej jako Krajowe Standardy Badania przez Krajowa Radg Bieglych Rewidentéw (,,KSB”) oraz
stosownie do ustawy z dn. 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze
publicznym (,,Ustawa o bieglych rewidentach” - Dz. U. z 2017 r, poz. 1089). Nasza
odpowiedzialno§¢ zgodnie z tymi standardami zostala dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania
Odpowiedzialnosé biegtego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego.

Jestesmy niezalezni od Spétki zgodnie z Kodeksem etyki zawodowych ksiggowych Migdzynarodowej
Federacji Ksiggowych (,,Kodeks IFAC”) przyjetym uchwatami Krajowej Rady Bieglych Rewidentow
oraz z innymi wymogami etycznymi, ktére majg zastosowanie do badania sprawozdan finansowych w
Polsce. Wypeili§my nasze inne obowigzki etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IFAC. W
trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegly rewident oraz firma audytorska pozostali niezalezni
od Spéiki zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi w Ustawie o bieglych rewidentach.
Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskaliSmy sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowic
podstawe dla naszej opinii.
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Odpowiedzialnos¢ Zarzadu spélki i Rady Nadzorczej za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spétki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag
rachunkowych, sprawozdania finansowego, ktére przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji
majatkowe;j i finansowej i wyniku finansowego Sp6iki zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci,
przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci oraz z obowigznjacymi Spéike przepisami prawa i
umowa, a takZze za kontrole wewnetrzna, kt6ra Zarzad uznaje zaniezbgdng aby umozliwic
sporzadzenie sprawozdania finansowego niezawierajacego istotnego znieksztalcenia spowodowanego
oszustwem lub blgdem.

Sporzadzajac sprawozdanie finansowe Zarzad Spoétki jest odpowiedzialny za oceng zdolnosci Spotki

do kontynuowania dzialalno$ci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych z
kontynuacja dzialalnoéci oraz za przyjecie zasady kontynuacji dzialalnosci jako podstawy
“rachunkowosci, z wyjgtkiem sytuacji kiedy Zarzad albo zamierza dokona¢ likwidacji - Spétki, atbo——
zaniecha¢ prowadzenia dzialalno$ci albo nie ma Zzadnej realnej alternatywy dla likwidacji lub
zaniechania dzialalnoéci.

Zarzad Sp6iki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sa zobowiazani do zapewnienia, aby sprawozdanie
finansowe spelnialo wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci. Czlonkowie Rady
Nadzorczej sa odpowiedzialni za nadzorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowe;j.

Odpowiedzialno$é¢ bieglego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego

Naszymi celami sg uzyskanie racjonalnej pewno$ci czy sprawozdanie finansowe jako calo$¢ nie
zawiera istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub blgdem oraz wydanie sprawozdania
z badania zawierajacego naszg opinie. Racjonalna pewnos$¢ jest wysokim poziomem pewnosci ale nie
gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejgce istotne
znieksztalcenie. Znieksztalcenia moga powstawaé na skutek oszustwa lub bledu 1 s3 uwazane za
istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwaé, ze pojedynczo lub acznie moglyby wplyna¢ na decyzje
gospodarcze vzytkownikéw podjgte na podstawie tego sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przyszlej rentownosci Spotki ani efektywnosci lub
skutecznoéci prowadzenia jej spraw przez Zarzad Spétki obecnie lub w przysziosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy o0sad 1 zachowujemy zawodowy sceptycyzm,

a takze:

- identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztalcenia sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem lub bledem, projektujemy i przeprowadzamy procedury badania
odpowiadajace tym ryzykom i uzyskujemy dowody badania, ktére sa wystarczajace i
odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego
znieksztalcenia wynikajacego z oszustwa jest wicksze niz tego wynikajgcego z biedu, poniewaz
oszustwo moze dotyczy¢ zmowy, falszerstwa, celowych pominig¢, wprowadzenia w biad lub
obejscia kontroli wewnetrznej;

- uzyskujemy zrozumienie kontroli wewngtrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania
procedur badania, ktére s3 odpowiednie w danych okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia
opinii na temat skutecznosci kontroli wewngtrznej Spoéiki;
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- oceniamy odpowiednioéé zastosowanych zasad (polityki) rachunkowoéci oraz zasadno$¢
szacunkow ksiggowych oraz powigzanych ujawnieh dokonanych przez Zarzad Sp6iki;

- wyciggamy wniosek na temat odpowiedniosci zastosowania przez Zarzad Spétki zasady
kontynuacji dziatalnoéci jako podstawy rachunkowo$ci oraz, na podstawie uzyskanych
dowodéw badania, czy istnieje istotna niepewno§¢ zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami,
ktéra moze poddawaé w znaczaca watpliwo$¢ zdolno§¢ Spétki do kontynuacji dziatalnosci.
Jezeli dochodzimy do wniosku, ze istnieje istotna niepewno$¢, wymagane jest od nas zwrécenie
uwagi w naszym sprawozdaniu bieglego rewidenta na powigzane ujawnienia w sprawozdaniu
finansowym lub, jezeli takie ujawnienia sa nieadekwatne, modyfikujemy nasza opinig. Nasze
wnioski sg oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia sporzadzenia naszego
sprawozdania bieglego rewidenta, jednakze przyszle zdarzenia lub warunki moga spowodowac,
ze Sp6ika zaprzestanie kontynuacji dziatalnosci;

——~=—oceniamy ogélng prezentacjg, —strukturg i —zawarto$¢ —sprawozdania finansowego, w-tym———
ujawnienia, oraz czy sprawozdanie finansowe przedstawia bgdace ich podstawa transakcje i
zdarzenia w sposGb zapewniajacy rzetelng prezentacje.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dzialalnosci

Zgodnie z przepisami Spotka nie miata obowiazku sporzadzania sprawozdania z dziatalnosci Spétki
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 r. zgodnie z art. 49 ust. 5 Ustawy o rachunkowosci.

Kluczowym biegtym rewidentem odpowiedzialnym za badanie,
ktérego rezultatem jest niniejsze sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta, jest
Jolanta Galuszka.

Dzialajacy w imieniu

GALEX Kancelaria Bieglego Rewidenta

43-400 Cieszyn ul. Bobrecka 27

Firma audytorska wpisana na list¢ firm audytorskich pod nr 3088

w imieniu ktérego kluczowy biegly rewident zbadal sprawozdanie finansowe

Signed by /
Podpisano przez:

Jolanta Galuszka

Date / Data:

Jolanta Galuszka
biegty rewident nr PIBR 10328

Cieszyn, dnia 7 czerwca 2019r.



Nazwa i adres jednostki

Towarzystwo Budownictwa Spolecznego
w Ustroniu Sp. z o.0.
Rynek 4, 43-450 Ustron
NIP 5482314508, REGON 072468253

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
za okres od dnia 01.01.2018 r. do dnia 31.12.2018 r.

za okres 01.01. - 31.12.2018 za okres 01.01. - 31.12.2017

A przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:

1 037 944,77 zt 1 026 767,01 zt

- od jednostek powigzanych

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw

922 836,53 z4 925 975,16 z4

L Zmiany stanu produkt()w (zwigkszenie - wartodé dodatnia, zmnicjszenic -
arto§é ujemna)

115 108,24 z1 100 791,85 zt

”III_ Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki

"IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow

. Koszt dzialano$ci operacyjne;j 1 046 410,19 zt 938 409,38 zt
L. Amortyzacja 127 899,41 z} 118 248,52 z4
I Zuzycie materialéw i energii 38993411 24 129 740,81 7k
[l Ustugi obee 206 392,63 74 366 814,27 74
TV Podatki i oplaty, w tym: 16 909,66 z1 22 506,45 zk

- podatek akcyzowy 0,00 zt 0,00 zt
V. Wynagrodzenia 263 883,56 zt 251 786,12 z}
\VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia w tym: 41 390,82 zi 41 890,21 zt
- emerytalne 19798,30 2t
\VIL. Pozostate koszty rodzajowe 0,00 zt 7 423,00 zt
VII. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow 0,00 zt 0,00 zi
C. Zyska (strata) ze sprzedazy ( A-B) -8 465,42 zt 88 357,63 zt
E). Pozostale przychody operacyjne 222 104,41 zt 59 047,49 zt
IF Zysk ze zbycia niefinasowych sktywow trwatych 44 056,00 zt 38 258,18 zi
uII. Dotacje
IhII. Aktualizacja wartosci aktywow niefinasowych
"IV. Inne przychody operacyjne 178 048,41 zt 20 789,31 zi

IE. Pozostale koszty operacyjne

123 554,62 zt 11 365,89 z1

[lrStrata ze zbycia niefinansowych sktywow trwatych

"II. Aktualizacja wartoéci aktywow niefinasowych

[ Inne koszty operacyjne 123 554,62 z} 11 365,89 z1
. Zysk (strata) z dziatanosci operacyjnej (C+D-E) 90 084,37 z1 136 039,23 zt
lG. Przychody finansowe 14 456,96 zt 12767,35 21
I Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 z1
a) od jednostek powiazanych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
[II. Odsetki, w tym: 14 456,96 zt 12 767,35 zt
- od jednostek powiazanych
IIII. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowch, w tym:
- w jednostkach powiazanych
ITV. Aktualizacja wartodci aktywdw finansowych
V. Inne
[H. Koszty finansowe 47 897,79 zi 56 109,53 z1
I. Odsetki , w tym: 47 897,79 zt 56 109,53 zt
- dla jednostek powigzanych
II1. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
Il Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
hV, Inne
K. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 56 643,54 zi 92 697,05 zi
J. Podatek dochodowy 25 445,00 z} 1 970,00 z4
IK. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwickszenia straty)
. Zysk (strata) netto (I-J-K) 31 198,54 z1 90 727,05 zt

Imig i Nazwisko oraz telefon osoby ktérej powierzono prowadzenie ksigg

Bozena Lubanska - Podstawny
TEL. 033-8581567

Ustron, dn.

Imig i Nazwisko, podpis kierownika jednostki:

6.06.2019




Nexwai sdcesjednostii

Towarzystwo Budownictwa Spolecznego

w Ustroniu Sp. z 0.0.

Rynek 4, 43-450 Ustron Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2018 r. w zlotych.
NIP 5482314508, REGON 072468253
AETYWA 31.12.2018 o 31122017 PASYWA 31.12.2018 s i 31.12.2017
0 1 2 0 1 2
IA. Aktywa trwale 14 192 657,89 14 401 761,81}A. Kapital /fundusz/ wlasny 10 362 558,13 10 299 201,47
. Wartosd niematerialne i prawne 0,00] 0,008. Kapital / fundusz / podstawowy 11 379 500,00, 11 379 500,00}
1. Koszty zakori ch prac rozwojowych #1 Kapital zapasowy, w tym:
n. Wartosé fimmy - nadwyzkawartoéci sprzedazy na I
5. Inne wartosci niematerialne i prawne {11. Kapital z wyceny, W tym 0,00 0,004
1. Zaliczki na warto§ci niematerialne i prawne - ztytulu izacji wartosci godziwej
1. Rzeczowy majgtek trwaly 14 192 657,89 14 401 761,81¥V. Pozostale kapitaly rezerwowe 150 000,00 150 000,00}
1. Srodki trate 14 032 405,58 14 224 330,04] - tworzone zgodnie z umows spotki 150 000,00 150 000,00
1) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 1310 386,01 1390 467,20| - na udzialy (akcje) whasne
b) budynk, lokale i obiekty inZynierii ladowej i wodnej 12 706 096,33 12 809 783,90{V. Zysk (strata) z lat ubieglych -1 198 140,41 -1 321 025,58
c) urzadzenia techniczne i maszyny 7 903,44 24 079,84|VI. Zysk (strata) netto 31 198,54 90 727,05
d) érodki transportu [VIL Odpisy z zysku netto w ciggu rokn obrotowego
e) inne srodki trwate 8 019,80| Z i i rezerwy na zobowigzani 5 091 560,15 5 188 261,76)
D. $rodki trwate w budowie 160 252,31 177 430,87}l Rezerwy na 60 000,00] 0,004
8. Zaliczki na érodki trwate w budowie Il Rezerwa z tytutu od podatku d eg
il owe 0,00 0,002. Rezerwa na §wi ia emerytalne i podobne 0,00| 0,0
1. Od j powiazarych b dlugoterminowa
2. 0d fych j k, w ktory ch jednostka posiada krétkoterminowa
zangazowanie w kapitale B. Pozostate rezerwy 60 000,00| 0,01
3.0dp tych jednostek b i 60 000,00
IV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,004 kro
1. Ni i il Z dlugotermonowe 3 058 935,28 3 285 305,73
. Wartosci niematerialne i prawne 1. Wobec jed: k powigzany
5. Dh i aktywa 0,00] 0,0012. Wobec p h jed: k, w ktéry ch jednostk
) w jednostkach powiazanych 0,00| 0,00f zangazowanie w kapitale
udzialy lub akcje 5. Wobec tych jed 4 3 058 935,28 3 285 305,73
- ) kredyty i pozyczki 2 620 774,63 2 898 807,44
udzilone pozyczki b) z tytudu emisji dhuznych papiers sciowych
inne di i aktywa fi £) inne zobowigzania fi
b)wp gy ch jednostkach w ktérych jednostka posiada 0,00 0,0 d) zobowigzania weksl
g ie w kapitale ) inne 438 160,65 386 498,29
udzialy lub akcje 1. Zob krotkoterminowe 322 214,63 244 643,85
inne papiery iowe 1. Zobowigzania wobec jed k powigzan 0,01 0,0
udzilone pozyczki ) z tytutu dostaw i ushug, o okresie | 0,00 0,01
|k inne dlugoterminowe aktywa finansowe do 12 miesiecy
b) w p h jednostkach 0,00 0,001 powyzej 12 miesiecy
udzialy lub akcje b) inne
inne papiery iowe P. Zobowiazania wobec jed; k p tych jed k 0,00 0,0
udzilone pozyczki w ktérych jednostka posiada zangazowanie w kapitale
+ inne dh i aktywa fi p) z tytuhs dostaw i ushig, o okresie i 0,00| 0,01
4. Inne i ycje dh i + do 12 miesiecy
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,004 powyzej 12 miesiecy
1. Aktywa z tytutu od podatku dochodoweg, b) inne
2. Inne i ia migdzy okresowe B. Zobowiazania wobec p ch jed : 322 214,63 244 643,85
B. Aktywa obrotowe 1261 460,39 1 085 701,42}) kredyty i pozyczki 224 400,00 218400,
. Zapasy 0,00, 0,00b) z tytutu emisji dfuznych papieréw wartosciowych
{l. Materialy ©) inne i ia f
P. Polprodukty i produkty w toku o) z tytutu dostaw i usug o okresie 58107,12| 17 894,68
B. Produkty gotowe do 12 miesiecy 58107,12) 17 894,68
1. Towary powyzej 12 miesiecy
5. Zaliczki na poczet dostaw k) zaliczki otrzymane na dostawy
1. kré inowe 144 876,55| 39 417,72f) zobowi i
1. Nalenosci od jednostek powiazany ch 0,00 0,008) z tytuhu podatkéw, cel, ubezpi i inry ch éwiad 29 557,01 8349,17]
k) z tytutu dostaw i ushug, o okresie splaty: 0,00] 0,00h) z tytuha d.
do 12 miesigcy ) inne 10 150,50]
powyzej 12 miesiecy 4. Fundusze specjalne
b) inne V. Rozliczenia miedzyokresowe 1 650 410,24| 1658 312,18
R. Nal iodp tych jed k w ktérych j 0,00 0.0 1. Ujernna wartosé firrmy
posiada zangazowanie w kapitale 5 " . Inne rozli ia rigdzy okresowe 1650 410,24 1658312,18
@) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,004 diugoterminowe 1640 193,38 1 649 253,14
do 12 miesigcy krétkoterminowe 10 216,86 9 059,04}
powyZej 12 miesieey asywa razem 1545411828 15 487 463,23}
b) inne
3. Nal iodp fych jed: X 144 876,55 39417,72)
k) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spaty: 13 579,91 38 837,72 0,00 0,00
do 12 miesiecy 13 579,91 38 837,72
powyzej 12 miesiecy
b) z tytulu podatkéw, dotacji, cet, ub 127821,00 480,01
zdrowotnych oraz innych §wiadczen
c) inne 100,004
d) dochod: na drodze sadowej 3 475,64 Bozena Lubatiska - Podstawny
111. Inwestycje krotkoterminowe 899 213,54 944 021,64
1. Krotk i aktywa 899 213,54 944 021,64 Ustron, dn. 6.06.2019
) w jednostkach powi T 0,00] 0,00TEL: 033-8581567 (miejscowos¢ i data)
udzialy i akcje Imig i Nazwisko oraz telefon osoby ktérej powierzono prowadzenie ksigg
inne papiery
 udzielone pozyczki
inne krotk i aktywa -
b) w ch jednostkach 0,00] 0,01 N - E ;ﬁ E ;@
udzialy i akcje ystwa Budowllichwa Spolecenst
inne papiery wartosciowe W i Sgg'gm ?‘ﬂ s%}ﬁnum,,%m
udzielone pozyczki
inne krotk i aktywa > -y
) srodki pieniezne i inne aktywa pi 899213,54 944 021,64 Sebastian' P tonka
krodki pienis w kasie i na 899 213, 54| 94 021,64} Ustron, dn. 6.06.2019
inne érodki pienigzne Pieczatka imienna i podpisy osoby (miejscowos¢ i data)
inne aktywa pi 850 000,00(dziztajace] w imieniu sprawozdawcy
2. Inne i y cj
V. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 217 370,30 102 262,06}
IC Nalezne wplaty na kapital p Y 0,00} 0,004
D Udzialy (akcje) wlasne 0,00] 0,004
IAktywa razem 15 454 118,28| 15 487 463,23



SPRAWOZDANIE
ZARZADU

za okres
od 25.05.2018r. do 31.12.2018r.



Sprawozdanie zarzadu spotki Termy Ustron sp. z.0.0 z siedzibg w Ustroniu
za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ od 25.05.2018r. a konczacy si¢ 31 grudnia 2018 r.

Zdarzenia istotnie wplywajgce na dzialalno$¢ jednostki, jakie nastgpily w roku obrotowym.,

a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Po powotaniu mnie na funkcje Prezesa zarzadu spotki Termy Ustron sp. z.0.0 bezzwlocznie
podjete zostaly dziatania wymagane przepisami prawa w zakresie przeprowadzenia wszelkich
procesdw rejestracyjnych spotki .

Na przestrzeni ostatniego roku zarzad odbyt szereg spotkan z wiadzami miasta Ustrof w osobie
Pana Burmistrza Ireneusza Szarzca 1 Przewodniczgcego Rady Miasta Pana Artura Kluza
w kwestii ustalenia stanu prawnego terenéw przewidzianych jako obszar przeznaczony pod
inwestycje. Czynnie w procesie ustalenia obszaru inwestycyjnego uczestniczyta Pani
Przewodniczaca Adrianna Kwapisz —Pietrzyk . Podczas spotkan zarzad uzyskat zapewnienie
ze strony Pana Burmistrza o gotowosci gminy do wniesienia czgéci sposrod niezbgdnych do
realizacji zadania terendw niezwlocznie oraz o rozpoczetych dziataniach majacych na celu
przygotowanie pod wzgledem formalno-prawnym pozostatych terenéw do wniesienia do
spotki. Zarzad uzyskat zapewnienie ze strony Pana Burmistrza Ireneusza Szarzca iz proces
przygotowania wszystkich niezbednych do realizacji zadania inwestycyjnego terendw zostanie
zakonficzony we wrzesniu Majac na uwadze fakt  wystapienia kosztu w postaci podatkow
i optat notarialnych zarzad zawnioskowat o przystapienie do wniesienia terenéw niezbednych
do przeprowadzenia inwestycji (w catosci ) to znaczy izdy stan prawny (w tym wszelkie
procedury wymagajgce zgdd Rady Miasta i poszczegdlnych komisji ) zostang zakoficzone
pozytywnie . W ocenie zarzadu bylo to  dziatanie uzasadnione gdyz nie narazato projektu,
a zarazem utrzymywalo chronologie procedur bez przedwczesnych kosztow .

Warto w tym miejscu podkresli¢ zaangazowanie Parafii Ewangelickiej w Ustroniu , gdzie
podczas spotkahi z Ksiedzem Proboszczem 1 przedstawicielami Rady Parafialne],
wypracowalismy kierunek dziatan pozwalajacy na bezpieczne procedowanie nad projektem
z poszanowaniem oczekiwan wszystkich stron procesu. Strony podczas spotkan ustality wole
podjecia czynnodci zmierzajacych do docelowego zakupu terenu od parafii w procesie
dwuetapowym to znaczy w pierwszym etapie ustanowi¢ wynajem terenu z docelowym jego
wykupem po cenie z operatu szacunkowego sporzadzonego w okresie poprzedzajacym termin
wykupu ustalony wspdlnie przez strony.

2. Przewidywany rozwdj jednostki

Zarzad planuje dalszg realizacje inwestycji z uwzglednieniem — zmian w procesie
inwestycyjnym polegajacym na rozbiciu procesu na etap projektowy i etap budowlany ( nie jak
wezesniej planowano system zaprojektuj i wybuduj).

Zmiany procesu podyktowane sg uzgodnieniami poczynionymi z wladzami gminy Ustron
spowodowanymi napietym budzetem gminy , a co za tym idzie troskg wladz gminy o jego
ustabilizowanie. Zarzad planuje ponad to zgodnie z wytycznymi wlasciciela przeprowadzi¢
analize kilku alternatywnych ( wskazanych przez wiasciciela ) lokalizacji dla planowane]
inwestycji .

Zarzad planuje jednoczesnie przedstawi¢ analize wykorzystania roéznych technologii
basenowych ograniczajacych koszty eksploatacji obiektu .

3. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Nie dotyczy



4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

7 uwagi na charakter spolki — spotka celowa do realizacji zadan wiasnych gminy; srodki
wydatkowane przez spotke maja charakter inwestycyjny .

Spotka od poczatku jej funkcjonowania zostata zasilona kwota, 300 000,00 zt ktora
spozytkowala na biezace funkcjonowanie sp6tki w wysokosci 177 599,99 zt, oraz na realizacje
powierzonych zadafn w kwocie 61 555,00 zt. Jednoczesniz spétka realizujac cel inwestycyjny
zasilana jest przez wilasciciela doptatami na kapitat . Przychody dla spotki planowane sg po

oddaniu do uzytkowania obiektu .

5.Nabycie udzialéw (akcji) whasnych, a w szczegdlnoéci cel ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jakg czes$¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz

cenie sprzedazy tych udziatow (akeji) w przypadku ich zbycia,
Nie dotyczy

6.Posiadane przez jednostke oddzialy (zaklady).

Nie dotyczy

7. Instrumenty finansowe w zakresie ryzyka (zmiany ckn. ryzyka kredytowego. istotnych
zakl6een przeplywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona
jest jednostka) oraz przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem
finansowym. tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakeji.

dla ktérych stosowana jest rachunkowosc¢ zabezpieczen.

Nie dotyczy

Informacja o procesie inwestycyjnym i kamieniach milowych projektu.

Bezposrednio po objeciu stanowiska prezesa zarzadu i zakonczeniu procedur formalno-
prawnych zwigzanych z procesem rejestracji spotki (lezacych po stronie zarzadu spotki)
przystapitem do dziatan zmierzajacych do okreslenia KPI  dla poszczeg6lnych procesow,
oznaczenia kamieni milowych projektu , wyznaczenia. ewentualnych obszaréw zagrozen
i usytuowania proceséw w okreslonych horyzontach czasowych.

Procz tego Rada Nadzorcza spéiki ustalita przed Zarzadem oczekiwane cele i czasokres ich
realizacji . '

07-08. 2018r. rejestracja spotki ( dziatanie administracyjne )

07-08. 2018r. przygotowanie dokumentacji niezbednej do rozpoczecia prac nad koncepcja
obiektu

07-09.2018r. przygotowanie koncepcji obiektu , wrysowanie, okreslenie funkcji glownych
i dodatkowych , skosztorysowanie szacunkowe koncepcji w odniesieniu do planowanych
naktadéw oraz analiza mozliwosci sfinansowania inwestycji ze srodkéw unijnych.



07-09.2018r. analiza otoczenia i strategia marketingowa dla obiektu z wyszczegdlnieniem
grup docelowych jako beneficjentéw obiektu

09-10.2018r. wniesienie do spotki terendow przewidzianych pod inwestycje

09-10.2018r. wylonienie wykonawcy PFU dla obiektu ,

10-11.2018r. wytonienie wykonawcy dla realizacji biznesplanu pod procedure project —finance
w kooperacji z gming ( po stronie gminy bedzie lezalo przeprowadzenie szeregu uchwat
niezbednych z punktu widzenia inzynierii finansowej projektu ; sa to dziatania obligatoryjne
lezace poza kompetencjami zarzadu spotki , bedace tylko i wytacznie dziataniami gminy.
12-2018r. odbiér PFU i Biznesplanu , gotowos¢ zarzadu do wiaczenia terenéw pod inwestycje
i rozpoczecia dzialan zmierzajacych do wylonienia wykonawcy dla inwestycji po uzyskaniu
finansowania

Zalozone terminy zostaly przez zarzad spoétki dotrzymane lub przeprowadzone z rezerwa
czasowa wobec zaplanowanego kalendarza dziatan. Zarzad spoétki dotrzymal zalozonego
budzetu. :




Analiza
dziatalnosci
| rozwoju spotek
miejskich

PRZEDSIEBIORSTWO KOMUNALNE
W USTRONIU

Ustron, 2019



II.

“““““ s Przedsigbiorstwo Komunalne Spétka = o.0. w Ustroniu

Plan Rozwoju

Dane ogolne

Przedsigbiorstwo Komunalne Sp. z 0.0. w Ustroniu zostato utworzone na podstawie
uchwaly Rady Miejskiej w Ustroniu z dnia 28.01.1999 r. nr V/61/99 oraz uchwaty
nr VII/80/99 z dnia 25.03.1999 r. Spotka zostata zarejestrowana 15 marca 1999 roku
w sadzie Rejonowym w Bielsku-Biatej Wydziat VI Gospodarczy sygn. akt VI Ns -
Rej. H275/99 RHB 3436.

W dniu 14.01.2002 roku spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej VIII Wydziat Gospodarczy pod
numerem 0000080311. Stan kapitatu zakladowego na 31.12.2018 roku wynosit
3.897.300,00 ztotych i dzieli si¢ na 38.973 udziaty po 100,00 ztotych.

Jedynym udziatowcem Spoiki jest Gmina Ustron.

Dzialalnosé statutowa

Spétka prowadzi nastepujgce rodzaje dzialalnosci:
-  Wywoz i zagospodarowanie odpadow.

— Odbidér odpaddéw niebezpiecznych z terenu powiatu cieszynskiego (materiaty
izolacyjne zawierajace azbest oraz pape).

-  Wywoz odpadow ptynnych z Ustronia, Goleszowa.

— Odbidr odpaddéw poremontowych tj. gruz, styropian, wetna mineralna itp.

— Utrzymanie czystosci na chodnikach i ulicach Miasta Ustron.

— Utrzymanie terendéw zielonych w Ustroniu.

— Handel akcesoriami samochodowymi, gazem w butlach oraz innymi towarami.
— Dzierzawa pomieszczen garazowych oraz lokali uzytkowych.

— Produkcja i dystrybucja ciepta.

— Prowadzenie Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych.
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III. Kadra pracownicza

Przecigtna liczba zatrudnionych to 56,17 etatobw, w tym na stanowiskach
robotniczych 48,92 etatow.

IV. Miejsce prowadzenia dzialalnosci:

- ul. Konopnickiej 40, (budynek administracyjny, baza sprzetowo-

transportowa, stacja paliw i garaze 1,0972 ha
- ul. Krzywa — Cieptownia 0.3052 ha
- ul. Krzywa 7, (PSZOK, Stacja Przetadunkowa) 1.7778 ha
- ul. Sportowa (dawna kompostownia), numer dziatki: 585/52 0.6642 ha

Ogotem : 3.8444 ha

V. Aktualny zakres dzialalnosci

DZIAL. OCZYSZCZANIA MIASTA zatrudnia w sumie 23 osoby.
Dzial zajmuje sig:

— Odbidr i zagospodarowanie odpadow.

— Odbidr 1 zagospodarowanie odpadéw budowlano-remontowych.

— Odbiér odpaddéw niebezpiecznych na terenie powiatu cieszynskiego (materiaty
izolacyjne zawierajace azbest, papa).

— Prowadzenie Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych.
— Codzienne opréznianie koszy ulicznych.

— Zbieranie $mieci podrzuconych.

ZASOBY SPRZETOWE — DZIAL OCZYSZCZANIA MIASTA:

5 samochodow specjalistycznych (Smieciarki),

4 samochody do odbioru odpadow segregowanych,

2 samochody do oprdzniania koszy ulicznych,

1 hakowiec do odbioru odpadéw poremontowych,

2 hakowce do przewozu odpadéw do Regionalnej Instalacji Odpadéw Komunalnych.

Sredni wiek pojazdéw 20 lat.
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DZIAL TECHNICZNY zatrudnia 21 oséb.
Dzial zajmuje sig¢ :
- Wywo6z odpadoéw ptynnych z Ustronia, Goleszowa.

—Utrzymanie czystosci na chodnikach i ulicach Miasta Ustron.

—Utrzymanie zielni miejskiej w Ustroniu.

ZASOBY SPRZETOWE — DZIAL TECHNICZNY:

2 samochody ciezarowe do wywozu fekalii (w tym jeden z funkcjg czyszczenia
studzienek kanalizacji deszczowej),

1 samochod cigzarowy do zamiatania ulic — zamiatarka drogowa,
1 zamiatarka chodnikowa,

3 samochody dostawcze,

5 ciagnikéw rolniczych,

3 przyczepy,

2 kosiarki samojezdne.

Sredni wiek pojazdow 25 lat.

DZIAL CIEPLOWNICTWA zatrudnia $rednio 4 osoby (w sezonie grzewczym
przenoszeni sg pracownicy z dziatu ZT).

Dzial zajmuje si¢ produkcja i dystrybucjg ciepta.

Poza sezonem zajmuje si¢ naprawa konteneré6w i wykonywaniem tawek parkowych.
Aktualny stan 2 kotty weglowe, jeden 2,5 MW zmodernizowany w 2015 i 2017 roku
oraz drugi kociot 5,8 MW.

Cieplownia zaopatruje aktualnie 12 podmiotow i wytwarza rocznie okoto 14.000 GJ
ciepta. Cieplocigg zewnetrzny ok. 1 km dtugosci z lat 60-tych oraz cieptociggi na

bazie bytej Kuzni ok. 0,5 km.

Zamierzenia inwestycyjne

Dziat Oczyszczania:

W celu usprawnienia systemu przyjmowania odpadéw w PSZOK, aby PSZOK
funkcjonowal jako estetyczne i bezpieczne miejsce, w ktérym mieszkancy miasta
mogg odda¢ odpady, Spdtka planuje wykonanie szeregu prac polegajgcych, m.in. na :
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1.

Wdrozenie programu komputerowego, ktory pozwoli usprawnié obstuge osob
dostarczajacych odpady. Program zapewni dokumentowanie danych dotyczacych
przeptywu strumienia odpadéw z dokltadnoscig, pozwalajacg na wykonywanie
zestawien 1 wymaganych sprawozdan oraz zapewni identyfikacje zrddia
pochodzenia odpadu.

Modernizacja monitoringu telewizji przemystowej: koszt przewidywany ok.
30.000,00 z1 — planowany termin realizacji 2019 rok.

Zakup nowych konteneréw do odbioru od mieszkancow odpadow
poremontowych, wielkogabarytowych: przewidywany koszt ok. 10.000,00 zt -
termin realizacji 2019 rok.

Zakup samochodu do segregacji: ok. 50.000,00 zt — termin realizacji 2020 rok.

Zakup samochodu do odbioru odpadéw (na tereny gorskie): ok. 60.000,00 zt
— termin realizacji 2021 rok.

Zakup smieciarki o DMC do 3,5 t: przewidywany koszt 50.000,00 z.

Zakup samochodu do wywozu konteneréw KP 36 na RIPOK:
koszt przewidywany ok. 120.000,00 zt — termin realizacji 2020 rok.

Ogolem przewidywane koszty na zakupy w dziale ZO wyniosg 320.000,00 zi.

Dziat Techniczny:

L.

Zakup kosiarki samojezdnej wyposazonej w pojemnik do zbierania skoszonej
trawy: szacunkowy przewidywany koszt zakupu 40.000,00 zt — termin realizacji
2021 rok.

Zakup samochodu cig¢zarowego samowytadowczego o DMC 3,5 t w celu
usprawnienia realizacji prac zwigzanych z utrzymaniem terendw zieleni
i utrzymaniem porzadku i czystosci: szacunkowy przewidywany koszt zakupu
40.000,00 zt — termin realizacji 2019 rok.

Zakup  urzadzenia  wielofunkcyjnego  typu  DIBO WeedKiLLER
(http://www.weedkiller.pl/) do usuwania ekologicznego chwastéow oraz do
czyszczenia za pomocg goracej wody i wysokiego ci$nienia zanieczyszczen na
terenie miasta, np. bezpieczna nawierzchnia na placach zabaw, urzgdzenia
zabawowe na placach zabaw, donice, wiaty przystankowe, itp.:
szacunkowy przewidywany koszt zakupu 30.000,00 euro (120.000,00 zt) — termin
realizacji 2022 rok /leasing/.

Zakup zamiatarki drogowej zabudowanej na samochodzie cigzarowym w celu
wymiany posiadanego sprzetu ze wzgledu na zuzycie sprzgtu i coraz trudniejszy
zakup czesci zamiennych do zabudowy: przewidywany koszt zakupu 100.000,00
zt — termin realizacji 2020 rok.

Zakup ciagnika rolniczego wraz z kosiarkg do poboczy: przewidywany koszt
zakupu 90.000 zt.

Ogotem przewidywane koszty na zakupy w dziale ZT wyniosg 390.000,00 zt.
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Termin zakupu sprzetu bedzie uzalezniony od sytuacji finansowej firmy
oraz od aktualnego zapotrzebowania i konieczno$ci wymiany zuzytego sprzetu.

Dzial Cieptownictwa:

1. Modernizacja wewnetrznej sieci cieptowniczej na terenie bytej Kuzni,
przewidywany koszt ok. 150.000,00 zt — termin realizacji 2020 rok.

2. Wprowadzenie dodatkowego zZrodta ciepta - kociot gazowy: przewidywany koszt
ok. 500.000,00 zt — termin realizacji 2020 - 2021 rok.

Ogotem przewidywane koszty w dziale ZC wyniosg 650.000,00 zt.

Pozostate dziatania:

1. Dokonczenie termoizolacji budynku administracyjnego, przewidywany koszt ok.
100.000,00 zt — termin realizacji 2021 rok.

2. Rozbudowa warsztatéw, przy ul. Konopnickiej: przewidywany koszt —ok.
280.000,00 zt — termin realizacji 2019-2020 rok.

Ogotem przewidywane koszty pozostatych dziatan wyniosg 380.000,00 zt.

Finansowanie planu rozwoju

Plan rozwoju na lata 2019-2023 uwzglednia aktualne i przyszte potrzeby Spoiki.
Ograniczenie mozliwosci inwestycyjnych zwigzane sg z posiadanymi S$rodkami
finansowymi jakimi spdétka moze dysponowaé. Podstawowe zrddia finansowania
rozwoju spotki pochodza z amortyzacji, ktérej przecietna warto$¢ wynosi okolo
360.000,00 zt rocznie oraz zysk netto w oczekiwanej wysokosci na poziomie ok.
20.000,00 zl. Na przestrzeni lat 2019-2023 Spétka bedzie dysponowata
prawdopodobnie kwotg 1.900.000,00 zt.

Pozostate formy finansowania inwestycji majg ograniczony charakter i mogg
pochodzi¢ z dokapitalizowania i dotacji celowych oraz z kapitatdéw obcych, w tym
kredytow bankowych, leasingu finansowego oraz pozyczek z funduszy europejskich
i WFOS. Przedsigbiorstwo obecnie nie przewiduje mozliwosci finansowania
dziatalnosci na drodze emisji obligacji whasnych.

Spotka realizuje zadania sprecyzowane w rocznych planach inwestycyjnych
zatwierdzanych przez Zarzad i Rade Nadzorcza.

VIII. Przewidywane efekty:

1. Termomodernizacja spowoduje oszczednos¢ kosztow ogrzewania budynku
administracyjnego oraz ograniczenie zanieczyszczenia srodowiska.
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2. Zakupy inwestycyjne Srodkéw trwatych w ZT pozwolg na rozszerzenie ustug
1 osiggnigcie lepszych wynikdw poprzez mechanizacje i poprawe kultury pracy.

3. Zakupy dla ZO ogranicza koszty odbioru odpadéw i usprawnig obstuge
mieszkancow na PSZOK.

4. Inwestycje w ZC zmniejszg koszty wytwarzania energii cieplnej oraz zmniejszajg
emisj¢ zanieczyszczen do atmosfery.

IX. Podsumowanie

Tworzac plan rozwoju trudno jest okre$li¢ kierunki dziatalnoSci z uwagi na
dynamicznie zmieniajgce si¢ przepisy prawa w tym:

— Ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach (Dz. U. 2017. 1289 t.j.),
— Ustawy o odpadach ( Dz. U. 2018. 992 t.j.),

— Ustawy o zamdwieniach publicznych (Dz. U. 2017. 1579 t.j.),

— Ustawy prawo wodne (Dz. U. 2018 r., poz. 2268 t.j.).

Spoétka ukierunkowana jest w gtéwnej mierze na prowadzenie dzialalnosci na rzecz
Miasta Ustron i zaspokajania potrzeb mieszkancow.

Inwestycje w zakresie szkolenia i doskonalenia zawodowego pracownikéw w celu
poprawy kultury pracy i profesjonalizmu.

O jakosci wykonywanej pracy przez Przedsigbiorstwo $wiadcza pozytywne opinie
mieszkancow oraz turystdw przebywajacych na wypoczynku w Ustroniu dotyczgce
utrzymania zieleni, czystoSci i porzadku oraz poprawie wizerunku miasta.
Ewentualne uwagi 1 skargi dotyczace jakosci wykonanych ustug przez
Przedsigbiorstwo sa wnikliwie rozpatrywane i analizowane z pracownikami w celu

wyeliminowania ich w przysztosci.
PREZES ZWU
tiart Watach



